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,, Vildgunkban azok lesznek sikeresek, akiknek a legjobb B terviik van.”

James A. Yorke

VEZETOI ELKEPZELESEK AZ OKTATASROL, A KUTATASROL ES
AZ EGYEB FELADATELLATASROL

A Természettudoményi és Informatikai Kar az oktatdsi €s a kutatasi tevékenysége alapjén a
Szegedi Tudomdnyegyetem egyik meghatdrozé kara. A magas szinvonald munkédt mi sem bi-
zonyitja jobban, mint a kiilonb6zd rangsorokban elfoglalt el6kelS helye (lasd. az[I] tdblazatot).
Négy €ves viszonylatban a nyers szamok sajnos rossz irdnyba mutaté valtozast mutatnak. Az ada-

1. tdblazat. Az SZTE TTIK helyezései a HVG DIPLOMA 2024 (zar6jelben a 2020) kiadvéany
rangsoraiban.

Kari rangsor | Oktat6i kivalosag | Hallgatoi kivalosag

16. (13.) 5.(3) 43. (38.)

Képzési teriileti rangsor | Hallgat6i kivalosag
Miiszaki 17. (9.)
Informatikai 7. (6.)
Természettudoményi 3.(3)

tok elemzésébdl megéllapithatd, hogy az oktatéi kivalosdgnadl a generdcidvaltas miatt csokkent az
MTA doktora cimmel rendelkez8k ardnya, és bér javult az egy tudomdnyos fokozattal rendelkezd
oktatdra jutd hallgatdk szama, mds karokon ez jobban javult a hallgaté szdmok csokkenésével.
A hallgatoéi kivalosdgnadl az elsGhelyes jelentkezOk szamat kivéve mindeniitt javulas érzékelhetd,
azonban Osszességében még mindig alacsony a felvettek pontatlaga és a nyelvvizsgdval felvettek
ardnya. A miszaki képzési teriileten minden szempont szerint csokkent az egyetemet kezdd hall-
gatok kivaldsaga, a tobbi teriileten nem tortént 1ényegi valtozas. Ezek az eredmények a felvett hall-
gatok kozépiskolaban megvaldsitott eredményein alapulnak, akiknek dontd tobbsége a dél-alfoldi

régiobdl szarmazik. Az oktatasi programjaink elsd évének kialakitdsdban és megvaldsitdsdban ezt

kiilonosen fontos figyelembe venni. A végzds hallgatok teljesitményébdl nehezebb rangsorokat
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késziteni, de tigy gondolom, hogy az oktatdink kivalosaga és a korszerli képzéseink egyiittesen
jelentds hozzdadott érték jelentenek, igy a végzettekkel kivalé szakembergardat bocsathatunk ki a

munkaerdpiacra.

Az oktatas

A Szegedi Tudomdnyegyetem a teljes képzési szakstruktiraval rendelkezd, integralt felsdoktatasi
intézmény, amely igyekszik az orszdgbodl, a Dél-alfoldi régidbdl és a hatdron tilrdl érkezd beisko-
lazasi igényeket kielégiteni. Ebben a feladatban a karunk hdrom képzési teriileten veszi ki a részét
a tanarképzés mellett: természettudoméany, informatika és miiszaki. A képzési szinteket figyelem-
be véve az alap-, mester-, osztatlan tanari szak, valamint a doktori képzés jelenik meg az oktatasi
tevékenységiinkben.

Az elmult tiz évben az Osszegyetemi hallgatoi 1étszamhoz viszonyitva a TTIK-ra vonatkozd

aktiv hallgat6i ardny 22,2 %-r6l 17,41 %-ra csokkent (ldsd a [2] tabldzatot). A korabbi évekkel

2. tablazat. Hallgat6i 1étszam alakuldsa az Osszegyetemi adatokhoz viszonyitva az elmult tiz évben.

onkoltséges allami 6sztondijas
év 0sszes (BSc, MSc, OT, PhD) (BSc, MSc, OT, PhD)
SZTE (f6) TTIK (f6) TTIK (%) | SZTE (f6) TTIK (f6) TTIK (%) | SZTE (f6) TTIK (f6) TTIK (%)
2014 23114 5128 22,2 7934 1031 13,0 15180 4097 27,0
2015 22501 4938 21,9 7657 991 12,9 14 844 3947 26,6
2016 21583 4797 22,2 7132 958 134 14451 3839 26,6
2017 20706 4600 22,7 6886 700 10,1 13820 3900 28,22
2018 20585 4486 21,8 7069 684 9,6 13526 3986 29,4
2019 20813 4416 21,2 7279 807 11,1 13534 3609 26,6
2020 21805 4043 18,5 7453 405 54 14352 3638 25,3
2021 21977 3968 18,1 7241 443 6,1 14736 3525 23,9
2022 21763 3739 17,2 7397 557 75 14366 3182 22,1
2023 23811 4153 17,4 7727 637 8,2 16084 3516 21,9

ellentétben 2018 6ta nincs nagy demografia nyomas (lasd. a magyarorszagi élvesziiletések szamat
az (Il dbran), amely tiikr6z6dik is az id6szak Osszegyetemi hallgatéi 1étszamaban. A véltozds oka
a természettudoményos képzések irdnti csokkend érdeklddés a kozépiskoldsok korében. A felvé-
teli eljaras sordn rakényszeriiliink arra, hogy gyakorlatilag a kapacitasunk teljes keretét kitoltsiik,
ennek kovetkeztében nem mondhaté magasnak a tuljelentkezési rata, igy kevés szdmu onkoltsé-
ges hallgat6 jelenik meg a rendszerben. Ugyanakkor a felvettek pontszama széles eloszlast mutat

a minimumponttdl egészen a maximadlis teljesitményig. A kozépiskolai érettségi szabdlyzat nem



kedvez nekiink, hiszen a gimndziumokban eggyel tobb érettségi vizsgdval kell szdmolnia annak
akit két természettudomdnyos targy érdekel, a szakgimnaziumokban pedig jelentSsen csokkent a
természettudoményos oktatdsra forditott id6, rontva a természettudomany irant érdekl6dok egye-

temre jutdsanak esélyét. Az elmult négy évben ndvekedett az onkoltséges hallgatok szdma, ami

L I L L L BB
120 (- n
15 -
110 |-

105 —

Népesség (ezer f6)

90

gl L b b b
1990 1995 2000 2005 2010 2015
Sziiletési év

1. dbra. Magyarorszdgi élvesziiletések szdma 1992-2016 kozott (KSH).

orvendeztetd, csak ehhez jelentds mértékben jarulnak hozza az dllami finanszirozasbol kisorolt
hallgatok.

A karunk természetétdl fogva nem a ,,monokultiras” oktatdst végzd karok kozé tartozik, az
egymadstdl szignifikdnsan eltérd szakok feliigyelete és képzése a megfelels intézetekben torténik.
Igy képzésenként kiilon-kiilon kell figyelniink a hallgatéi Iétszamok alakuldsat, amely nem egyfor-
man érinti az egyes intézeteket. A természettudoményos képzések irant tehat csokkent az érdek-
16dés a kozépiskolasok korében 2018 utdn is (2] dbra). A miiszaki képzési teriileten inkabb stag-
nalast, mig informatikdban jelentds novekedést tapasztaltunk. A fenntarthatovd igazabdl sosem
vélt anyagmérnok alapszak helyére sikeresen inditottuk a vegyészmérnok alapszakot. A régionk-
ban is egyre nagyobb sziikség lesz a mérnokokre, igy varhatdéan a kdzépiskolasok kozott tovabbra
is népszertibbek lesznek a mérnoki képzések a természettudomanyiakhoz viszonyitva. Nagyobb
hangsulyt kell tehat fektetniink a bio-, a kdrnyezet-, a vegyész-, és a villamosmérnok alapszakja-
inkra. Ezen szakokat a Mérnoki Karral kozésen gondozzuk, igy még fontosabb a mérnokképzés
egységes szemléletben torténd megvaldsitdsa. A kornyezetmérnok képzésiink 4j profiljat is defi-
nidlnunk kell, hogy megfeleld szaktdvolsdgot alakitsunk ki. Ennek kovetkeztében a Bioldgia, a

Kémiai, valamint a Foldrajzi és Foldtudomany Intézetnek fel kell késziilnie, hogy az 4polt termé-

szettudomdnyos szak mellé feln6 egy-egy mérnoki képzés. A hallgatéi 1étszamok alakuldsanak az
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2. dbra. Nappali tagozatos alapszakra felvételt nyert hallgatok 1étszamanak alakuldsa képzési terii-
letek szerint képzésenként az elmult tiz évben.

oktat6i utdnpdtlds megvaldsitadsdban is tikkrozddnie kell a jovoben. Ezen mérnoki szakok képzé-
sét ugyanakkor nem célszer( elvédlasztani a hozz4 kozeli természettudomanyos szakokétol, mert
az megnehezitené a természettudomanyos képzés fenntarthatésdgat. Ahogy a Bolyai Intézetben a
matematikusok oktatdsa mellett 1étezik a ,,szerviz matematika” a tobbi szak részére, ugyanugy ki
kell alakitani a ,,szerviz fizikat”, ,,szerviz kémiat”, ... a tobbi intézet oktatasi rendszerében, ahol ez
még nem mikodik egységesen. Ezen tantargyak tematikdjanak kialakitdsdban a szakmai szempon-
tok mellett azt is figyelembe kell venni, hogy a miiszaki képzésre felvett hallgatok hattér ismerete
kisebb a természettudomanyos képzésekre felvettekétdl (lasd az |1l tablazatot). A tervezett fizikus-
mérnok alapszak hatdsat a Fizikai Intézetben folyd oktatdsra még nem latjuk egyértelmien, de
szem elott kell tartani ezt is.

Levelez6 képzéseink koziil csak négy szamottevd: bioldgia, matematika, mérnok és program-
tervezd informatikus. A tobbinél meg kell fontolni, hogy milyen feltételekkel lehetne novelni a
létszamokat amennyiben a szakma fontosnak tartja a fenntartasat. A levelez6 képzések kis nép-
szerlisége annak is koszonhetd, hogy munka mellett nehezen abszolvdlhat6é a nappali tagozattal
azonosan elvart szakmai teljesitmény. Véleményem szerint elavult az onkoltséges képzésekhez
rendelt tandij szerkezete, amely félévenkénti tandijat ir eld, kikényszeritve a hallgatoktdl a nap-
pali tagozatosakkal azonos elérehaladast. Eldsegitené egy, a felvett kreditszamon alapu tandij a

hallgatéinkat, mert igy sajat idSbeosztasukhoz tudnék igazitani az elorehaladasuk iitemezését. Ez



a tandijszerkezet ugyan még nincs kialakitva az egyetemiinkon, a most beindult, mikrotanusit-

vannyal végz6do képzések miatt a kozeljovoben bevezetésiik varhato.
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3. dbra. Osztatlan tandri szakra felvett hallgatok létszamanak alakulédsa a leggyakoribb szakparosi-
tasoknal az elmuilt tiz évben.

Stratégiailag fontos lenne a tandri szakok létszdmanak a novelése, azonban 2020-ra még a nép-
szerlibb bioldgia—kémia és foldrajz—torténelem szakparok irdnti érdeklddés is a tobbieknél mar
sajnos megszokott minimalisra csokkent (lasd a [3| abrat). Ijj helyzetet teremtett a Juhdsz Gyu-
la Pedag6gusképzd Karral kozosen gondozott természettudomany—kornyezettan szakos tanarszak
megjelenése. Ezzel gyakorlatilag megvaldsult a linedris szakmai képzési szerkezet a bioldgia,
fizika és kémia tandrszakokra vonatkoz6an. Az alacsony hallgatéi 1étszamok miatt egymashoz il-
leszkedve kell kialakitani a szakmai képzést a természettudoményos tanartol kezdve a szaktanarig
bezarodlag.

A karunk kiemelt figyelmet fordit a szakjaink népszertisitésére. Ezeket a programokat a jo-
vGben is folytatni sziikséges. Aktiv kapcsolatot tartunk a bézis iskoldinkkal, amelyeket évente
bevonjuk a kiilonb6z6 beiskoldzédsi programjainkba. Jelen vagyunk az iskoldkban az egyetemi €s
kari ,,road show”-kon. Ezekkel parhuzamosan miikodtetjiik a nagykoveti rendszeriinket, amelyben
tantargyanként dijazzuk és ismerjiik el azokat a tanarokat, akik sokat tettek azért, hogy didkjaik a
karunkat valasszdk tovabbtanuldsra. Mint karunk nagykovetei, ezek a tanarok aztan aktivan be tud-
nak kapcsolddni a kar népszertisitésébe. Tobb intézetiink szervez tehetséggondozd programokat
altaldnos és kozépiskolads didkoknak: a Kreativ Természettudomanyos Program Kozépiskolasok-
nak (KTPK) keretében valésul meg a Szegedi Innovativ Informatika Verseny, a Jatszunk Fizikat!

verseny €s a Polygon Pélydzat Matematikdbol program. Ezek mellett sikeresen bonyolitjuk le



a Jakucs Ldszl6 Kozépiskolai Versenyt és a TTIK Kutatéiskola programot. A Kutaték Ejszaka-
ja eseménysorozatban is igen aktivak az intézeteink, 2023-ban példaul 47 programmal vértdk az
érdekldddeket. Ezek az orszagos programok nemcsak a karunkat népszerdsitik, hanem legaldbb
ennyire fontosak, mint aktiv tehetséggondozas az orszdg, a régio és a hataron tudli iskoldsai szama-
ra. Fenntartdsukhoz mindenképpen meg kell taldlnunk a sziikséges forrasokat a jovében is.

Korédbban is gondunk volt az alapszakosok lemorzsoléddsa, azonban a finanszirozasi szerzo-
désben ennek sikeres kezelése kiemelt szerepet kapott az anyagi vonzata miatt. A csOkkentése
nem egyszerd, ugyanis a hidnyos el6tanulmédnyoknak is jelents szerepe van benne. A finansziro-
zasi szerzodésben a bevétel Osszességében nagy mértékben fiigg a hallgatéi 1étszamtol. A karunk
képzési teriileteinél a felvételinél a kapacitds megkozelitése azt jelentené, hogy nagyon hidnyos
tuddssal rendelkez6 didkok is bekeriilnének, akik aztdn jelent6sen megnovelnék a lemorzsoléda-
si aranyokat. Az informatikus hallgatok korében mar megvalositott kérddivet kiterjesztjiik a tobbi
alapszakos képzésre, hogy megismerjiik a hallgaték véleményét a szakmai elérehaladdssal kapcso-
latosan. A 2024-es nyari felvételi id8szakig részletesen attanulmédnyozzuk a 2023-ban felvettek
teljesitését, hogy az adatok elemzése alapjin ki tudjuk alakitani az optimdlis minimum felvételi
pontszdmot. A lemorzsolddas csokkentése nem azt jelenti, hogy a képzéseinkben csokkenteni kell
a szakmai szinvonalat, hanem tobb oktat6i munkat kell befektetniink a hallgatok kivant mértékd
elérehaladdsa érdekében. Sok didk kedveli a vizsgajegyet, mint értékelést, mert annak megszerzé-
sére tobb lehetdség adddik. A gyakorlati jegy ugyanakkor karunkon a legtobb esetben folyamatos
felkésziilést igényel, ahol nincs annyi javitdsi lehet&ség, viszont szakmailag alaposabb tuddst ered-
ményezhet. Hosszitdvon tehdt a vizsgaidészakban torténd szdmonkérés csokkentése indokolt, a
gyakorlati jegyek mellett az évkozi jegyek ardnyédnak a novelésével. Ezzel pairhuzamosan tudatosi-
tani kell a egyetemi hallgatékban, hogy a neviikkel ellentétben nem arrél van sz6, hogy a szorgalmi
id6szakban csak hallgatnak. Kiemelt szerepe van ebben az Oréra jards megkovetelésének, amely
mellé fokozott konzulticiét eredményezd tutori rendszert kell kiépiteni. Természetesen nem a ku-
tatd munka eldl kell elvonni az oktatdkat, a tutori rendszerbe a mesterszakos €s doktoranduszok
részvételével is szdmolni kell. A karon kialakitjuk az adatok intenzivebb elemzését, amellyel se-
gitjiikk az oktatdkat a tobb segitséget igényld hallgatdk elérésében.

Orszagos szinten megindult a képzések keretrendszerének 4dtalakitdsa, amely hosszabb tdvon

nagyobb szabadsdgot adna az intézményeknek. A varhaté rugalmasabb szabalyozds miatt nem



keletkezik siirgetd teendd az uj kovetelményrendszer bevezetésével. Az intézeteknek tovabbra is
ugy kellene szervezniiik az oktatdsukat, hogy lehetdleg a jobb oktatdkkal taldlkozzanak a frissen
felvett hallgatok, csokkentve igy az egyetem és a kozépiskola kozotti szintkiilonbség miatt fennalld
tanulasi problémadkat. Kiilonosen fontos ez a ,,szerviz”’-targyak korében.

A hallgat6i 1étszamok tekintetében a mesterszakoknal forditott a helyzet, a természettudoma-
nyos képzéseknél van a tobbség (lasd af] dbrat). Ugyanakkor biztatd, hogy 2020-t6l az informatika
és a miiszaki képzésteriileten néttek a jelentkezések. Kiilonos figyelmet kell forditani a geografus
szakon tapasztalt csokkenésre, ugyanakkor a csillagdsz és matematikus szak létszamai tovabbra

sem biztatéak a szakember utanp6tlas szempontjabol.
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4. abra. Mesterszakra felvett hallgatok 1étszdmanak alakuldsa képzési teriiletek szerint képzésen-
ként.

Az el6z6 években gy gondoltuk, hogy a karunkon a nemzetkdziesitésre a mesterszakok és a
doktori képzések terén van a legnagyobb lehetdség, mivel ennek volt kisebb a varhaté oktatéi plusz
terhelése. Az igények azonban nem kovették a varakozdsainkat (1asd a[3] tablazatot), a létszamok

a programtervez6 informatikust kivételével nem igazdn mozdultak ki a nehezen fenntarthatd sav-

3. tablazat. Mesterszakosok létszdma az angol nyelvl képzéseinken. (Zardjelben az onkoltséges
hallgatok 1étszdma.)

Biolégus  Geogrifus  Kornyezetmérnok — Programterv. inf. Vegyész 2019 Osszes
19 (2) 11 1 3(2) 4 38(4)

Biolégus  Geogrifus  Geoinformatika  Programterv.inf.  Alk. mat.  Vegyész  Fizikus | 2023 Osszes
11(2) 3(2) 2 21 (3) 2(2) 5 4 48 (9)




bél. A Stipendium Hungaricum programot haszndljuk tovabbra is arra, hogy az angol nyelvl
képzés ,.gyerekbetegségeit” legytirjiik és optimalizalt képzési portfolioval tudjunk megjelenni a
nemzetkozi porondon. Uj irdnyvonalat kell hét kijelolni. Lassuk be, hogy a természettudoma-
nyok nemzetkozi szinten sem igazdn népszeriiek, ezért a miiszaki tudoményokra kell helyezniink
a hangsilyt az informatika mellett. Ezzel egyiitt az alapszakos képzéseket kell bevonnunk az SH
rendszerbe, itt tobb jelentkez6é vdrhatd. Ennek érdekében a biomérndk alapszakot mar inditot-
tuk is 2023-ban hdrom 6nkoltséges hallgatdval, a kozeljovEben a vegyész- és a kornyezetmérnok
alapszakok angol nyelvii programjat alakitjuk ki. Ezen programok a hallgat6i 1étszamok noveke-
désével jarhatnak a Biologiai, a Kémia, valamint a Foldrajzi és Foldtudomanyi Intézet szdmara.
Az Informatika Intézetnél nem kivanjuk tovabb ndvelni a hallgat6i 1étszdmot, ott a nemzetkozi
képzés a felvett magyar hallgaték pontszdmdnak a novekedését eredményezheti. Ezzel egyiitt a
magyar nyelvli képzéseinken is egészséges elvdrads lehetne egy-egy kozos angol nyelven tartott
kurzus megjelenése a szakokon.

Az SZTE doktori szabalyzata értelmében karunkhoz kapcsolddik a Természet- €s Miiszaki Tu-
domanyi Doktori Tanédcs, amely hét doktori iskola miikddését koordindlja. Az utébbi években
mar nem tudjuk betolteni az dllamilag tdmogatott kereteinket. A mesterszakon végzdk szaméanak
ismeretében tovabbra is csokkenés varhat6 az dllamilag finanszirozott helyekre torténd jelentkezé-
sek terén. Hozzdjarul ehhez az is, hogy a mesterszakos diplomaval rendelkezd végzettjeink sokkal
jobb anyagi koriilményekkel tudnak elhelyezkedni, mint amelyben a doktoranduszaink vannak. Az
egyetemi kiegészitd 0sztondij és a palydzatokbdl finanszirozott mellékjovedelem nélkiil a rendszer
rovid id6n beliil 6sszeomlana. Meg kell fontolni, hogy hogyan lehet tovabbi forrdst biztositani a
doktoranduszoknak a tutori rendszerbe torténd bevonasukkal, ahogy az mas egyetemeken is meg-
valésult. Osszességében a doktori iskoldinkban magas szinvonald képzés folyik, a keretelosztasnal
is beszdmitott hatdsfok 88%, amely a fokozatszerz6k szamat viszonyitja a megfeleld felvettek sza-
mahoz. A tobbiek sem vesznek el, ugyanis nagy szamban van sikeres védés ot évvel a doktori
tanulmanyok megkezdése utén is.

Onkoltséges doktoranduszaink is jelentSs szdmban vannak, ugyanis tébb doktoranduszi al-
kalmazas pélyazati forrdsban valdsul meg, illetve ilyen finanszirozasban jelennek meg a Szegedi
Bioldgiai Kutatokdzponthoz vagy az ELI-hez tartozé doktoranduszok is, tovdbbd a Stipendium

Hungaricum program keretében is népszertiek a doktori iskoldink angol nyelvii programjai (1asd
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a[] tablazatot). A doktoranduszok létszamanak alakuldsdval a masfél dlldson 1év6 doktori tigy-

4. tdblazat. Doktoranduszok 1étszdma a TMTDT doktori iskoldiban a finanszirozas alapjan.

év Magyar nyelvii képzés Angol nyelvi képzés Osszesen
dllami 6szt.  egyéb Oszt.  Onkoltséges | Stip. Hung.  allami 6szt.  egyéb Oszt.  Onkoltséges
2019 238 9 20 80 0 4 19 370
2023 223 8 8 76 3 0 18 336

intéz$ elégségesnek bizonyult az elektronikus iigyintézés szertedgazobba vdldsa, valamint a régi
doktori fokozatszerzési eljarasok fokozatos megsziinése révén.

Az egyetemiink karai koziil a GYTK, a GTK, a JGYPK, az MGK, az MK és a SZAOK képzé-
seiben kapnak oktatdsi feladatot a kar intézetei. A GYTK és a SZAOK kivételével a tobbi karral
kialakitottunk egy jol atlathat6 egyszer( atoktatdsi egyezményt, igy nem sziikséges évente 1j tar-
gyalasokat kezdeményezni. A GYTK-val hasonlé megegyezést szeretnénk kialakitani a meglévd
éves szerz&dés helyére. Tovabbi kritikus pontja a tarskarok kozotti kapcsolatnak az alapozé termé-
szettudomdnyos tantargyak parhuzamos oktatdsdnak a ténye. Tovabbra is fontosnak tartom, hogy a
karunk altal képviselt képzési teriiletek intézményen beliili feliigyelete a mi feladatunk. Az MGK-
val és az MK-val mar elindultunk ebbe az irdnyba a miszaki képzések Osszefogd atszervezése
terén. A jovoben igyekeziink kell kompromisszumos megolddsokon keresztiil a tovdbbi parhuza-
mossagok megsziintetésére. Ez részben 1étkérdésiink is, a természettudoményos szakemberképzés
és alapkutatds fenntarthatésdgahoz sziikséges az intézményen beliili 6sszes természettudoményos
alapoz6 oktatds karunkon torténd szervezése.

Az oktatasi ligyekben kivdldan alkalmas a k6zos stratégiaalkotdsra a hagyomanyos tudomdny-
egyetemi tarskarokkal 1étrehozott TTK-s Dékani Kollégium, amelynek tovabbra is aktiv résztvevoi

kivanunk lenni.

A Kkutatas

A Természettudoményi és Informatikai Kar magas szinvonald kutatdsi tevékenységében hagyo-
manyosan megjelennek alap- és alkalmazott kutatdsi témak, illetve ez utébbiakhoz szorosan il-
leszkedd kutatds-fejlesztési, innovacios ipari projektek. A kutaté munka soran elért eredmények
dontden befolydsoljdk az oktatok teljesitményértékelését, illetve szakmai eléremenetelét. A ki-

valosag megdrzése érdekében tovdbbra is fenntartjuk a kovetelményeinket az egyetemi docensi
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és egyetemi tandri kinevezésekkor. Az intézetekben a kutatdsi aktivitdst kivadldan jellemzi a ku-
tatdsi projektek keretén beliil alkalmazott kutatoknak az oktatokkal azonos nagysdgrendli szama

(lasd az[5]tablazatot). T6bb kutaténk, dontden a fiatalok, dolgoznak a HUN-REN Magyar Kutatasi

5. tablazat. Oktatdi és kutatdi 1€tszam alakuldsa az oktdberi statisztikaban 2019-ben és 2023-ban.

SZTE-TTIK
oktato, kutatd

Egyetemi
tandr

Féiskolai
tandr

Egyetemi
docens

Féiskolai
docens

Adjunktus

Tandr-

segéd

Mester-

oktaté

Mis
oktatd

Mester
tandr

Osszes
oktatd

Kutaté

Teljes munkaidds
Részmunkaidds
(dtszdamitott)
Megbizassal
Osszesen 2019

47
1
(0,50)

48

1

84
5
(1,58)

89

1

9%
2
(1,25)

98

14

14

1
(0,50)

31
31

1

244
9
(5,83)
31
284

137
57

221

Teljes munkaidds
Részmunkaidds
(dtszdamitott)
Megbizassal
Osszesen 2023

35
1
0,1)

36

88
5
(1,075)

93

121
8
(3.5)

129

11

(2,5)

16

74
74

260
19
(7,175)
74
353

103
67

170

Hélézat kutatécsoportjaiban, a Lendiilet-6sztondijas kutatéink csoportjaiban, illetve a kiilonb6z6
ipari projektekben. A kutatok szdménak csokkenése a valdésagban kisebb mértéki volt, jelentGs
szamu kutat6 keriilt 4t statisztikailag az IKIKK-be.

A tudomanyos kutatds folyamatos miivelése alapfeladata egy tudomanyegyetemi karnak, ezal-
tal teljesedik ki a hallgatok egyetemi szintli képzése: bekapcsolddhatnak az egyes kutatocsopor-
tokban folyé munkélatokba, 6néllé problémafelvetd €s -megold6 helyzetekbe keriilhetnek, de az
0néllé gondolkodas mellett a csapatmunkaban is jartassagra tehetnek szert. A kutatési feladatok
természetiiktdl fogva alulrdl szervezddnek, azaz a tudomanyos kérdések a kutatécsoportokban fo-
galmazdédnak meg és ezek koré fejlddnek ki a kutatési projektek, vagy egy vdllalati megkeresésbol
alakul ki egy kozos K+F+I tevékenység. A kutatési feladataik elvégzéséhez a kutatécsoportoknak
sikeres palydzati vagy szolgdltatdsi tevékenységet kell folytatniuk. A keresztfinanszirozast nem le-
het egyik-naprdl a mésikra megsziintetni, igy a kutatasi bevételek egy részére a kutatécsoportokon
tdl az intézeteknek is sziiksége lehet. Az elmult két évben ugyan csak kis mértékben volt sziikség
a kutatdsi bevételek oktat6i bérekre torténd forditdsara, az inflacié mértéke miatt alakulhat ugy,
hogy erre ujra sziikség lesz. Mdr csak azért is, mert az energiahord6zok aranak ndvekedése miatt
a létesitményiizemeltetéshez az oktat6i bevételekbdl kell kiegésziteniink a kutatdsi palydzatokra
vonatkoz6 keretet. Ezt kari szinten vagyunk kénytelenek kezelni, amennyiben intézeten beliil nem
sikertil.

A Kar vezetdjének olyan kornyezetet kell kialakitani, amely tdmogatja a kutatécsoportok pa-

lyazati aktivitasat, kiilonosen érvényes ez a nagy intézményi, konzorcidlis palyazatokra. Egy tu-
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domdanyegyetemi kar olyan erds, illetve sikeres, amilyen erések, illetve sikeresek az intézetei. Ter-
mészettudomdnyi jelz6vel elldtott palydzati témakiirds nem realisztikus, tehdt a nagy egyetemi
palyazatok megval6sitdsdhoz a karunknak nem szabad egy kozbiilsé 1€pcsd beiktatdsdval a kari
jelenlétet bonyolitani, sokkal fontosabb az illetékes intézeten keresztiil helyzetbe hozni a karunkat
természetesen a kari vezetéssel egyetértésben. Azaz egy informatikai palydzatnal az Informatikai
Intézet, egy anyagtudoményindl a Kémiai Intézet, egy élettudoményindl a Bioldgia Intézet, és igy
tovéabb, vezetésével varhat6 a TTIK-s jelenlét, természetesen nem kizarva a tobbi intézet jelenlétét
sem. Az egyes palydzatok sikeres megvaldsitdsdhoz azonban a kari infrastruktira hasznélatéara is
sziikség van, ezért kell a kari szintl szabdlyozds is. A karunkon és igy az intézeteken belil is
meg kell taldlni a harméniat az autoném kutatéi szabadsag és a kiemelked6 témak kozott. Minden
intézetnek azonositania kell rovid- és hosszutdvra egy-két stratégiailag fontos kutatési teriiletet,
amelyet a nemzetkozi trendek, illetve a szegedi helyi szakembergédrda alapjdn fontosnak tart, de
nem ellehetetlenitve az egyéb sikeres kutatdsi vagy innovacios tevékenységet. A karnak ugyanak-
kor el kell érnie, hogy ezek az egyetem intézmény fejlesztési tervének szerves részévé véljanak.
Természetesen lehetdséget kell teremteni az dllandé megdjuldsra, ezért a kiemelt témdk teljesitését
folyamatosan ellendrizni kell, és a koriilmények valtozasaval kiemelt jellegiik is megsziintethet6 a
tudomany-, illetve a stratégiai teriileteken bekovetkez6 véltozdsok kovetkeztében.

Az IKIKK Iétrejottével szamos kutatdsi projekt kezelése latszélag mar nem a kari szinten tor-
ténik. Ha az IKIKK-nél is kiépiilne a dékdni hivatalokhoz hasonlé humaénpolitikai és gazdasigi
tigyintézés, akkor teljesen elkeriilhetnének ezen feladatok az intézetektdl.

A Karon olyan keretrendszert kell kialakitani az intézetek mlikodéséhez, amely hozzdjarul a
sikeres, nemzetkozileg is elismert tudomanyos miihelyek fenntartdsahoz. Ehhez fenn kell tartani a
személyes ismeretségen is alapul6 egészséges nemzetkozi kapcsolatrendszereket. Intézeti szinten
meg kell céloznunk egy ardnyt, amelyen beliil csak kiilfoldi — doktoranduszi, vagy posztdoktori
— tapasztalattal rendelkez6 oktatokat alkalmazunk hosszutdvon. Nemzetkozi gyakorlathoz viszo-
nyitva hidnyzik karunkon a fiatalok itt tartdsat vagy visszahivasat elésegit6 kezd6 forrasok bizto-
sitdsdnak rendszere és az alkotoi szabadsdgok litemezett megvaldsitdsa (ugyan szabdlyzat 1étezik
réla). Mindkettdnek helye lenne a kari miikddésiinkben.

Az intézeteken keresztiil tovabbra is fenn kell tartani a kapcsolatot a régié nagy véllalataival,

a Szegedi Biologiai Kutatokdzponttal, az ELI-vel, illetve a Csongrad-Csanad Varmegyei Mérnok
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Kamaran illetve a Kereskedelmi és Iparkamaran keresztiil a kis- és kozépvéllalkozdsokkal annak
érdekében, hogy koz0s kutatds-fejlesztési projektekben tudjunk részt venni. Ehhez nélkiilozhetet-

len az intézményi miikodési feltételek javitasa.

Egyéb feladatellatas
A Kar szerkezete

A tudomdnyteriiletek valtozdsa természetesen kikoveteli magdnak a szervezeti 4talakitast. En-
nek elGsegitésére noveltiik kari szinten a fenntarthaté minimalis tanszéki méretet 6t oktatéra. A
Foldrajzi és Foldtudomanyi Intézet hatarozta el magét egy jelentds mértéki tanszéki atstrukturalas
mellett a kozeljovében, igazodva a tudomanyteriiletek alakuldsdhoz. A Fizikai Intézetben pedig
a generaciovaltds teszi sziikségessé a tanszéki struktira dtgondoldsat. Az elmult években az In-
formatikai Intézet fogalmazta meg kivaldsi szdndékat. Az egyetem vezetése nem érdekelt a karok
szdmanak novelésében, rdaddsul az j finanszirozasi rend tobb figyelmet kdvetel mindenkitdl az
indikatorok teljesitése érdekében. A miiszaki és agrar képzések 0sszehangoldsa az MGK-t, MK-t
és a TTIK-t magdba foglal6 platform keretében torténik, a TTIK dékdnjanak a vezetésével. Ezen

peremfeltételek mellett fokuszédlok az elbttiink 4116 idoszakra.

A Dékani Hivatal

A Dékéni Hivatalnak az a szerepe, hogy miikodésével timogassa az intézményi kommunikaci-
Ot, a beszerzést, a gazddlkodast, a létesitménygazdédlkodast, és koordindlja a hallgatéi iigyek koré
csoportosul6 feladatokat annak érdekében, hogy az oktatdk és a kutatdk az elsédleges tevékenysé-
giikre, az oktatdsra €s a kutatdsra tudjanak osszpontositani. Jelenleg négy dékanhelyettes segiti a
dékan munkdjat, ugyanennyivel tervezem hosszitdvon folytatni a munkat.

Egy kar 1étjogosultsdgit az adja, hogy tobb szak képzésének adminisztracidjat képes kisebb ra-
forditasokkal hatékonyan 6sszevontan elvégezni. A Dékani Hivatalunk vezetésére sikertilt felkérni
egy jogdsz végzettségl, igazgatasiigyben szerteagazé ismeretekkel rendelkezd szakembert. A kari
ellenjegyzés koriili helyzet is megnyugtatova valt. A hivatal gyakorlatilag dlland6 1étszammal m-
kodik négy éve, ugyan jelenleg a Tanulmanyi Osztdlyon dtmenetileg belsd helyettesitéssel oldjuk
meg az ideiglenes tdvollévé munkatarsak feladatait. A kari HR felelds dllashelye is jelenleg iires, a

pozicid betoltését az egyetemi ij Humanpolitikai [gazgatosag feldllasdval tudjuk kezdeményezni.
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Ugy gondolom, hogy a jelenlegi 1étszam elégséges lehet, bar két ponton ij feladatok varhatSk. Az
oktatds elektronikus nyilvantartasi rendszerében rejlé adatok naprakész ismerete egyre fontosab-
ba viélik. Az oktatdsi indikétorok teljesitéséhez, az oktatok kisegitésére lényeges ezek ismerete.
Sziikséges lesz olyan munkatars alkalmazasdra, aki ezeket az adatokat rovid hatdriddvel szolgal-
tatni tudja. Reményeink szerint az Oktatdsi Igazgatosag feladata lesz ez, amennyiben nem igy
lesz, akkor a karon beliil oldjuk meg. Az Oktatasi Hivatal helyett 2024-t6] az egyetemek végzik
a felvételi eljarassal kapcsolatos tajékoztatasi €s adatkezelési tigyeket. Itt is elképzelhetd, hogy uj
munkatdrsra lesz sziikség.

A karunkon a hivatalos ligyek hagyomdnyosan a kar iigyrendjében szabalyozott keretek k6zott
folynak. Az egyetem jogalldsdnak 2021-ben bekovetkezett valtozdsa miatt a egyetemi szabdlyza-
tok médosultak. A hozza igazodé kari iigyrendeket is véltoztattuk. Az egyetemen foly6 elsédleges
feladatok ellatdsdnak segitségére hivatott szabdlyzatok és a hozzétartoz6 tigyrendek megkovetel-
nek egyfajta munkamegosztast. Ezt azzal tudndm képletesen jellemezni, hogy a ,,recept az 0ssz-
egyetemi szinten fogalmazdédik meg, de az ételt a karokon kell megf6zni, mivel az alapanyagok
itt dllnak a rendelkezésre”. A Dékdni Hivatal vezetGjével kialakitottuk és miikodtetjiik az infor-
mdciddramlés teriiletenkénti egycsatornds rendszerét. A humdnpolitikai és a gazdasagi vonalon ez
mar miikodik, a rendszeres megbeszélések sikeresek. A kovetkez6 iddszakban tervezziik kialaki-
tani a harmadik 4dgat: az oktatds adminisztraciéjat timogat6 oktatdstechnikai vonalat. Tovabbra is
feliigyeljiik az intézetekben és a tanszékeken foglalkoztatott nemoktat6-nemkutaté alkalmazottak

z. 2

feladatait, €s kezdeményezziik ezen alkalmazottak intézeti hataskorbe torténd fokozatos atszerve-
z€sét és az elaprozddott feladatok kevesebb kézbe torténd atcsoportositdsat.

A Dékani Hivatal rendszergazdaja feliigyeli a kari tartalmak megjelenését az elektronikus felii-
leteken. Ezen a teriileten van még lehetdség tovabblépésre, és a GDPR rank vonatkozo rendeleteit

figyelembe véve at sziikséges tekinteni a honlapon megjelend tartalmakat. A tovdbbiakban is tore-

kedni kell az egységes kari arculat megtartasara.

A Hallgatéi Onkorményzat

A Kar viszonya a Hallgatéi Onkorményzattal harmonikusnak nevezhetd. Aktiv szerepet vallalnak
a kiilonboz6 kari rendezvényeken. Eddig is reagdltunk és ezutdn is fogunk a hallgatéi kezdeménye-

zésekre. Szamitunk rdjuk az oktat6i munka hallgat6i véleményezésének a hallgatok felé torténd
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rekldmozdsdban is, az abban rejlé visszajelzést fontosnak érezziik a mindségi oktatds fenntartisa-

ban.

A Kar képviselete

A Kar dékénja tobb egyetemi bizottsdgban, illetve intézményi programokon képviseli a kart. Eze-
ken az eseményeken a feladata a kar javaslatainak, illetve véleményének a tolmdcsolésa. Ilyenkor
az természetes, hogy egy kozos intézményi vélemény, szabdlyzat, vagy iigyrend kialakitdsakor az
egyes allaspontok moédositdsara sziikség van, ugyanis az egyes karokon, illetve a kdzponti egy-
ségeknél eredetileg megfogalmazott kivanalmak nem mindig illeszkednek a részlegesen eltérd ér-
dekek miatt. A kompromisszumos megoldasra torekedni fogok, azonban természetesen lesznek
olyan helyzetek, amikor a végsd megallapodds nem egyformdn tetszik mindegyik félnek; ez egyiitt
jar a miikodéssel. Osszességében a Természettudomanyi és az Informatikai Kar alapérdeke azonos

a Szegedi Tudomdnyegyetemével: a szinvonalas oktatds, a kivdlé tudomanyos munka, és sikeres

palydzati aktivitds megvalGsitdsa.
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VEZETOI ELKEPZELESEK A GAZDALKODASROL

A Kar gazdasagi helyzete

A Szegedi Tudomanyegyetem, mint felsGoktatdsi intézmény miikodését a 2021. évi IX. torvény
(KEKVA tv.) alapjin az Innovécids és Technologiai Minisztérium és a Szegedi Tudoményegye-
temért Alapitvany kozott 1étrejott Kozfeladat-finanszirozasi Szerz6dés hatdrozza meg. A szerzo-
déssel egyiddben megkotott Keretmegallapoddés értelmében a szerzddés 2027. januar 31-ig terjedd
id6tartamra jott 1étre. A tdmogatds 6t f6 csoportra oszthatd: infrastruktdra (1,9 Mrd Ft), okta-
tads (29,6 Mrd Ft), kutatds (3,6 Mrd Ft), kiemelt dgazati célok (1,2 Mrd Ft) és egyéb (hallgatéi
juttatasok, koznevelés, specidlis programok, ...) (7,9 Mrd Ft). Az oktatés és kutatdsi tdmogatas,
harom-harom részre tagozddik: az el6bbi bazis, kiegészitd és teljesitmény-alapt alaptdimogatasra,
az utébbi mindségi bazis-, kiegészitd mindségi és mindségi teljesitmény tdmogatdsra. Az okta-
tasi timogatdson beliil a bazis és a kiegészitd alaptaimogatds a hallgatéi 1étszamhoz kapcsoldodik,
a bazisndl a kordbbi onkoltségnek megfeleld értékeken. Természettudomdny képzési teriileten
alapképzésen 500 eFt/félév, mesterképzésen 700 eFt/félév, a miliszaki és az informatika képzési
tertileteken ugyanez 325 eFt/félév és 500 eFt/félév, pedagdgusképzésen 500 eFt/félév, mig doktori
képzésen 487,5 eFt/félév. A kiegészitd is ilyen értékaranyokon alapul, azonban a hozz4djarulédsa fo-
kozatosan csokken. Idént6] mar csak negyedannyi lesz, mint a teljesitmény-alapu alaptimogatésé,
amelynek az 6sszege azonban mar kiilonb6z6 indikatorok teljesitményének a fiiggvénye. Ezen in-
dikdtorokban kiemelt szerep jut a hallgat6i lemorzsoléddsnak és a mintatanterv szerint vagy anndl
gyorsabban teljesitk ardnydnak. Az egyetem az egyes tdmogatdsi formdk kari szintli lebonté-
sadban azt az elvet koveti, hogy az éves koltségvetés elosztdsaban a teljesitményardnyos oktatdsi
és kutatdsi tamogatés 1. negyedévben pénziigyileg teljesitésre keriild eldleg 0sszegének felosztasa
megegyezik a kiegészité alaptdmogatas és a mindségi bazistamogatds felosztasi elvével. Ez ered-
ményezte az elmilt években a[6] tdblazatban részletezett karra vonatkoz6 6 bevételi 6sszegeket. A
2022. év volt az elso teljes €v a szerzddés értelmében, ez l14thato is az Osszegek jelentds emelkedé-
sében. A szerz6dés keretosszegei eredetileg egy nyugodt par évet prognosztizdltak a koltségvetés
tervezéséhez, azonban 2022 mdasodik negyedévében bekovetkezett energiadr-robbands és az azt

kovetd rég nem latott magas inflacié sokat rontott a helyzeten. Mindezekkel egyiitt ezen évek alatt
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6. tdblazat. A fenntart6i timogatasbol eredd koltségvetés f6szamainak alakuldsa a hallgatéi eld-
irdnyzat nélkiil a 2021-2023. években (E Ft).

2021 2022 2023
Bevétel:
TKP 332426 195666
Finanszirozasi szerz6dés (EEM) | 2767062 6010624 5761231
Stipendium Hungaricum 241316 239041 236401
Kozponti kiadas:
Létesitményiizemeltetés 289439 513648 520923
Kozpontban kezelt feladatok 532989 1184977 1269876
Kozponti egységek 442621 748450 896 896
Egyensulyi alap 84985
Felhasznalhat6 kari keret 2075755 3913271 3309937
Személyi juttatds tdmogatdsbol 626995 2791474 3357589
Sajdt bevétel (K+F+1) 996 580 1525010 1024009

sikeriilt pozitiv egyenleggel zarnunk ugy, hogy belefért egy komoly bérfejlesztés is. A tavalyi évre
viszont csOkkent a bevételiink noveked6 kiaddsokkal, igy nem jutott keret a kisebb fejlesztésekre
2022-vel ellentétben. A Kar hozzdjaruldsa a létesitményiizemeltetéshez 521 M Ft, a kozpontban
kezelt feladatokhoz 1270 M Ft és a kozponti egységekhez 897 M Ft volt. Ezen koltséget don-
téen a képzési tdmogatasbol fedeztiik. A 2024-es évre a szerzddésben szerepld eredeti dsszegek
jelentds mértéki valorizacidja varhatd, viszont igen jelentdsen nottek az energiadrak, amelyre mar
nem varhat6 kormdnyzati kompenzécid, ami tavaly példaul volt. A karunkon jelentdsek a K+F+I
tevékenységekbdl eredd tételek (a[6] tabldzat utolsé sora a karon kezelt részét tartalmazza). Ezek
felhaszndldsét a szakmai vezetdk koordinéltdk. Fontos megemliteni, hogy 2021-ben a nullszaldds
koltségvetés tervezéséhez még elengedhetetlen volt a nem elhanyagolhaté mértékii bérmegosztas
gyakorlata, ezért is volt ilyen alacsony a személy juttatds abban az évben.

Négy éve szakitottunk azzal a gyakorlattal, hogy szigordan az intézetekre bontsuk a koltség-
vetés fenntartdi és oktatdsi sajat bevételeit. Arra torekedtiink, hogy az intézetek tudjdk fizetni a
béreket. A bevétel és a kiadds iranyszdmait, igazitva az egyetemi elosztashoz, bemutattuk azzal
a céllal, hogy az ardnyokbdl az intézetvezetOk lassdk az oktatdsi bevételek alakuldsiat. Az igy
szamitott bevételekbdl levontuk a Dékani Hivatal altal kezelt (tanulmdanyi, reprezentaciés, PR)

koltségeket és a nagyobb kivitelezési €s tervezési munkdk lebonyolitdsi koltségeit. A karunkon
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miikod6 doktori iskoldk csak az onkoltséges képzés bevételeivel gazdilkodtak. Az ardnyositas
azonban nem volt mindenki szamdra egyértelmd, és tobben ugy értelmezték ezt, hogy az egyik
intézet timogatja a masikat. Nem ilyen egyszer( a helyzet. A 2023-as 5,7 Mrd Ft-os bevételbdl
csak 4,3 Mrd Ft keletkezett az alaptdmogatasbdl, és jovore még sokkal kisebb lesz ez az arany,
igy a karon beliili elosztasnak a karok kozotti elosztassal torténd parhuzamba allitdsa nem indokolt
automatikusan.

Az oktatdk életkordnak intézeten beliili eloszldsa (ldsd az [5] dbrat) javult négy év alatt. A
Bioldgia és a Bolyai Intézetben véarhaté nagyobb mértékd nyugdijazas a kovetkezd években. Az
elébbiben vannak fiatalabb oktatok az utanpotlas szempontjabol, utébbiban nehezebbnek tlinik a
szakmai utdnp6tlds megvaldsitdsa, ez komoly figyelmet fog majd igényelni. A Foldrajzi és Fold-
tudomdnyi Intézetben ugyanakkor mas okoz nehézséget, kevesen fognak nyugdijba menni, igy
magas az oktatdszdm a hallgatéi 1étszamhoz. Ezért is 1ényeges a geoinformatika mesterszak €s
kornyezetmérnok szakok helyes kialakitdsa. Az Informatikai Intézet oktatéi koreloszldsa a hall-
gatoi expanziot koveti, de itt igény lenne tobb oktatdra, akiknek az alkalmazdsa nem egyszerd a
mai vildgban, hiszen informatikdrdl van sz6. A Fizikai és a Kémiai Intézet korfdja egyenletesnek
mondhatd, amely szerencsés a fenntarthat6 fejlodés szempontjabal.

Biolégia Fizikai Foldrajzi és Fold. Informatikai Kémiai Bolyai
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5. abra. Az intézetek oktatoinak koreloszlasa.

Az intézetekben az oktat6i beosztdsok tobbnyire egészséges eloszlast mutatnak (1asd af6] abrat).
A Bolyai Intézetben kell figyelmet forditani a megfeleld szamu egyetemi tanéri pozici6 betoltésére.
A Fizikai Intézetnek magas az oktat6i létszama a hallgatéi 1€tszamhoz viszonyitva, viszont itt tobb
oktatdi is csak részmunkaidds pozicidt tolt be. Gondos személyzeti politikdra van itt is sziikség a

kozeljovoben a fenntarthatésdg érdekében.
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6. abra. Az intézetek oktatoinak eloszlasa beosztas szerint.
A tervezett gazdalkodas elvei

A kari gazdalkodasi elveket ugy kell lefektetni, hogy azok lehet6vé tegyék az alaptevékenységiink
zokkendmentes teljesitését. Azaz biztositani kell az oktatdshoz sziikséges anyagi és dologi feltéte-
leket és egyben olyan intézményi hattért kell kialakitani, amely eldsegiti a sikeres kutatd-fejlesztd
munka elvégzését. A két f6 tevékenységiink szakmai irdnyitdsa ugyan eltérd szinten torténik, az
elobbiért az intézetek a feleldsek, az utdbbi pedig a kiilonbozé méretli kutatécsoportokhoz ren-
delhetd, hatékonyabb azonban magasabb, kari szinten szervezni a gazddlkodds 6sszehangolasat €s
az ehhez tartozo6 szolgaltatdsokat. A vallalati kutatds-fejlesztési €s a kiillonbozé kutatasi palyazati
szerzddések felett tovdbbra is elégséges a lazabb kari feliigyelet, rdaddsul ezek egyre nagyobb ha-
nyada az IKIKK-be keriil, az oktatdssal kapcsolatos bevételek kezelésére ugyanakkor tovabbra is
szigorubb kari irdnyitds sziikséges, ezért ennek hatékonyabb megvaldsitdsdhoz az intézeti gazdal-
kodasndl maradna a nagyobb kari ellen6rzés. Ennek miikodtetéséhez a szorosabb egyiittm{ikodés
eddig megvolt a kari elnokségben az intézetvezetdk kozott, ez tovabbra is sziikséges. Tovabbra sem
lesz szabad az elGterjesztéseket az intézeti struktirdbol kiemelve kari szinten egyesével kezelni. A
kinevezések anyagi fedezete a kart terheli, ezért a kari elnokségben és tandcsban minden fontos
informdcié rendelkezésére 4ll. Az oktatéi kinevezéseknek illeszkedniiik kell a kar 4ltal el6z6leg
jovahagyott intézeti személyi fejlesztési tervhez, és ezt kari szinten az eljards inditvdnyozasanal is
latni kell. Ezt az intézetek tobbsége mar most sajat beldtdsa szerint igy intézi, de maradt még olyan

is, ahol szigortibb kari ellendrzés kell.
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A tervezett intézkedések

Az intézkedések értelemszertien két f6 csoportba oszthatdk: a bevételek és a kiaddsok feliigyelete.
Karunkon az oktatési bevételek donté hanyada a fenntart6i szerz6désbdl ered, igy ennek nagysa-
ganak az ismerete létfontossagu a fejlodés kialakitdsa érdekében. Ebben a tdimogatisban a képzési
és a teljesitmény alapu tdmogatds 2024-t6l mar kozel azonos nagysagrendiivé vélik. Ebbol kovet-
kezik, hogy az el6z6 novelése érdekében az egyik legfontosabb feladatunk a természettudomanyos
képzéseinknél a hallgatéi 1étszdm csokkenésének a megdllitdsa, illetve a miiszaki képzéseknél és
a tandri szakoknal 1étszam novelése. Az informatikus képzésnél a jelenlegi infrastruktiranal a ka-
pacitds kozelében vagyunk. A hagyomanyos beiskoldzasi programjaink mellett azonban tovdbbra
is fenn kell tartanunk a tehetséggondoz6 programjainkat, hiszen az 4j finanszirozdsi modell meg-
koveteli az litemes szakmai elorehaladast a mar bent 1év6 hallgatoktol. A kivalé mindségi didkok
felvétele ezt egybdl megoldand, de ismerve a kozépiskola képzésbdl kiléps didkok atlagos ter-
mészettudasos ismeretét, jO ideig kell ehhez 6sztonzd programokat kitaldlnunk. A karon ki kell
hat épiteniink azt a rendszert, amely az egyetemen beliili lemorzsolddast csokkenti és 6sztdnzi a
mintatanterv szerinti haladast. A Kari Kozkapcsolati Bizottsdg mellé egy 1) bizottsdgot fogunk
létrehozni, amelynek ezen tevékenységek kari szintli 6sszehangoldsa és timogatdsa lesz a feladata.

A Kar vezet6jének olyan kommunikaciét kell folytatnia, amely szerint a Természettudoma-
nyi és Informatikai Kar minden megtesz azért, hogy a Szegedi Tudomédnyegyetem ne csak egy
regiondlis felsGoktatdsi intézmény legyen, hanem minél jobb helyezéseket tudjon elérni a nemzet-
kozi rangsorokban. A vildgban az alapkutatds nem termeli meg a kutaték bérék dnmagéban, igy
dontden egyetemekhez kapcsolddik az alapkutatds, ahol az oktatdsi bevételekbdl finanszirozzdk a
béreket szabalyozott keretek kozott. A jelen finanszirozasi szerz6désben ezek a plusz bevételek
a hallgatok eléremeneteléhez lettek hangolva. Sajat oktatdsi bevételeink novekedésére a magyar
nyelvl onkoltséges képzéseinkbdl nem szdmithatunk. Fontosabbnak érzem az angol nyelvii képzé-
seink felfuttatasat a Stipendium Hungaricum rendszeren tillépve, erre taldn az informatika mellett
a miszaki képzésteriileten lesz esély. Egyetemiinkon beliil a természettudomanyos alapkurzusok
oktatdsaban tapasztalhaté parhuzamossidgok megsziintetésével kozéptavon ndvekedhetne a karunk
bevétele, azonban ezen kurzusok tipikusan az elsé félévekben vannak, a lemorzsoléddsra itt is
nagyon ligyelni kell.

Az intézetvezetOk az elmult években elkészitették az intézetikre vonatkozd, a szinvonalas ok-
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tatdi és kutatoi munka fenntartdsdhoz sziikséges, kozép- €s hossziitavi személyi fejlesztési terveket
az allami tdmogatdsunk, a sajat bevételeink és a kutatdsi bevételeink ismeretében. Ezt ki kell egé-
szitenilik a hallgatdi el6rehaladas fejlesztése irdnydba tervezett intézeti 1épésekkel. Azokndl az
intézeteknél, ahol nincs meg a gazdasagi egyensily, a tervnek tovabbra is tartalmaznia kell egy
titemtervet, amely részletezi, hogy milyen javasolt 1épésekkel érhet el az egyensily. Az egyetemi
oktat6i munkakorben foglalkoztatottaknak tudomdanyos alkoté tevékenységet, azaz kutatémunkat
kell végezniiik a foglalkoztatdsi kovetelményrendszer értelmében. Alaphelyzetben tehét elvart
mindenkitdl, hogy kiilonb6z6 kutatasi projektbe kapcsolédjon be. Intézeti szinten természetesen
akadnak kis palyazati aktivitdst mutatd oktatok, nekik viszont ezt ellensilyozva atlagosndl na-
gyobb oktatési terheléssel kell rendelkezniiik és nagyon aktivan kell tevékenykedniiik a hallgat6i
eldrehaladast 6sztonzd programokban. Naluk az elvégzett munkat tobbek kozott a hallgatoi vissza-
jelzésekkel kell felmérni. Ne feledjiik, az egyetemiink alaptevékenységeként elvart a szinvonalas
oktatds és kutatds. Intézeteken beliil meg kell taldlni a harmonikus egyiittmikodést a két egyardnt
fontos feladat kozott. Szinvonalas oktatdsban kinevelddott szakembergéarda nélkiil nincs sikeres
kutatds, de nemzetkozi szinten sikeres kutatocsoportok nélkiil nehezen vonzhaték be a karunkba
a régio tehetséges fiataljai. Az ilyen oktatds intenziv dlldshelyeknek viszont szigordan illeszked-
nilik kell a hallgatéi 1étszamokhoz, illetve az intézeteknek torekedniiik kell arra, hogy az alapoz6
targyakat a legjobb oktatdikkal hirdessék meg, mert taldn ez csokkentheti legegyszertibben a le-
morzsolddast.

Az oktatdi kinevezések kezdeményezését minden esetben csak az intézet személyi fejlesztési
tervével 0sszhangban lehetne elfogadni, amely igazolnd, hogy a kinevezés igazodik a gazdasagi
lehetdségekhez. Egy nemzetkdzi szinten eredményes kutatomunkat folytaté intézménytdl elvart,
hogy vagy nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkez6 fiatalokkal pétolja a nyugdijba vonul6 oktato-
kat vagy az oktatdsban sikeres, a mindségi timogatasért megszerzéséért sokat tevokkel. Ennek
érdekében az elsd csoportba csak olyan oktatdi alkalmazasok timogatasat javasolom, ahol az ille-
t6 legalabb egy-két éves kiilfoldi tapasztalattal (pl. posztdoktori alkalmazds, Ph.D.) rendelkezik a
szokdsos elvarasok mellett. Fontos ugyanakkor, hogy az intézetek minden tj alkalmazasnal figyel-
jenek az intézet aktudlis korfdjdra, biztositva ezzel a fenntarthat6 fejlodést.

Ugy gondolom, hogy a felvazolt kozpontositott személyzeti politika hosszii tivon elsegiti az

intézetek sikeres szereplését a nagy intézményi palyazatokban. Ennek koordindldsahoz javasolom,
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hogy az intézetvezetdk ugyancsak nevezzenek meg egy-két teriiletet, mint kiemelt fontossagut,
amelyek a kar kozvetitésével megjelenhetnek az egyetem intézmény fejlesztési tervének minden-
kori aktualizéldsakor. A nagyobb palydzatok onerejének eldteremtéséhez 1ényeges a stratégiailag
kiemelt kutatdsi irdnyok ismerete.

A karunk képzéseinek tobbsége gyakorlatintenziv, ezért 1ényeges az oktatdshoz kapcsolédo
infrastruktira fejlesztése. Sajnos az elmult négy évben nem tudtunk sikeresen eldrelépni ezen a
téren. Epiileteink koziil az Irinyi és a Béke épiilet nem felel meg a XXI. szdzad elvardsainknak,
ezek feldjitasara kozéptavon meg kell taldlnunk a forrdst. A Foldrajzi és Foldtudomanyi Intézet
egy tombben val6 kialakitdsa el6relépés, ezt mihamarabb be kell fejezniink. Osszességében ter-
mészetes célunk az oktatdsi és kutatdsi infrastruktira fejlesztése, i) munkahelyeket teremtve és

egyben hozzdjarulhatna a magas szinvonald, sikeres oktatéi és kutatéi munkédhoz.

Szeged, 2024. januar 12.

Horvath Dezs6

egyetemi tanar
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