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EDDIGI VEZETOI TEVEKENYSEG OSSZEFOGLALASA

Tanszékvezetd-helyettes (Fizikai Kémiai Tanszék, 2000-2008)

Két cikluson keresztiil voltam Visy Csaba tanszékvezet§ segitSje helyettesként. Legfontosabb fel-
adatunk a tanszék gazdasdgi helyzetének a stabilizdldsa volt. Az § irdnyitdsdval egységesitettiik €s
egyszeriisitettiik a tanszék 4ltal gondozott alaptantargyakat. Az dltaldnos €s fizikai kémia térgyak-
hoz harom oktatési szint keriilt kialakitdsra: egy-egy a kémia szakosoknak, egy-egy a gyogyszeré-

szeknek, valamint tovabbi egy-egy a tobbi szakos hallgaténak.

Kreditatviteli Bizottsag elnoke (TTK, 2003-2009)

A hdrom f&s Kreditbizottsig tagjaként 2000-t51 részt vettem a kar kreditszabdlyzatdnak a megfo-
galmazdsiban, majd megbizast kaptam a kari kreditdtviteli igyrend kidolgozasdra. Az dltalunk

kidolgozott kreditatviteli eljaras keriilt késGbb bevezetésre egyetemi szinten €s az képezi a mai

elektronikus eljards alapjat.

Tanszékcsoport-vezeto (Kémia, 2009-2013)

Legfontosabb vezet&i tevékenységem a Kémiai Tanszékcsoport gazddlkoddsédnak a lehetség sze-
rinti stabiliz4ldsa volt a min8ségi oktatds és kutatds megtartdsa mellett. A kutatdsi forrdsokkal sza-
badon gazdilkodhattak a tanszékek és a kutatGcsoportok, azonban az oktatdi statuszok szabdlyoza-
sat és az OM tdmogatdst tanszékcsoporti szinten kezeltiik. Az akkori hallgatdi 1€tszdm ismeretében
célként megfogalmaztam a 42 oktatéi 4dlldst, amelynek az oktatdi/kutatdi €letpalya hosszénak fi-
gyelembevételével, kétharmada volt vezetGoktaté és annak egy harmada egyetemi tandr. A cél
elérése érdekében egy 6téves tervet dolgoztunk ki, amelynek alapja egy szigord nyugdijazési terv
volt. Minden oktat6 a nyugdijkorhatar elérésekor nyugdfjazdsra keriilt, kivéve a tanszékvezetdket,
akik kinevezésiik végéig maradhattak. Két nyugdfjazdsra engedtiik egy fiatal kolléga felvételét. A
palydz6képességet és a nemzetkozi lathatésdgot gy igyekeztiik fenntartani, hogy a fiatal oktatéink

szdmdra csak akkor nyilt meg a lehetGség a vezetGoktatdi kinevezésre, a szokdsos kovetelmények



mellett, amennyiben az illetd kiilfoldi doktori fokozattal vagy legaldbb egy éves kiilfoldi posztdok-
tori tapasztalattal rendelkezett. A fiatalok felvételekor ugyanakkor arra is iigyeltiink, hogy minél
egyenletesebb eloszldst mutaté korfét tudjunk kialakitani a fenntarthat6 fejlédést szem eldtt tartva.

Személy szerint tigy érzem, hogy a t6bbek éltal népszerttlennek ftélt intézkedések helyes pa-
lyéra 4llitottdk a Kémiai Tanszékcsoportot. A Kémiai Intézet intenziv palyazati aktivitdst mutat,
eddig 6t Lendiilet paly4zatot nyert el, sikeresen hozott Szegedre bel- €s kiilf6ldrdl fiatal szakembe-
reket. Ezen kinevezésekben direkt szerepem nem volt, de igy gondolom, hogy a vezetésem alatt
kialakitott keretrendszer megteremtette azokat a feltételeket, amelyek elGsegitették a magas szintd

oktat6 és kutaté munka megvaldsitasat.

Dékanhelyettes (TTIK, 2014-2020)

Tudoményos és kizkapesolati dékdnhelyettesként kezdtem dolgozni Mucsi Laszl6 dékan mellett.
Legfontosabb feladatom a doktori képzés adminisztricidjanak az irdnyitasa mellett az dj 242 kép-
zés szabdlyozésanak a kialakitdsdban val6 részvétel volt. Az atdllas gordiilékenyre, problémamen-
tesre sikeriilt, legnagyobb megprébaltatdsunk Annus Edit tigyintéz6nk pétldsa volt. Tisztségemnél
fogva a Kari Tudoményos Tanécs titkdraként és a Kari Mindségbiztositdsi Bizottsdg vezet§jeként
is tevékenykedtem. Az el&bbi bizottsdg feladataival nem vagyok teljesen elégedett, igy érzem
eljott az id6 a reformélésara. A kdzkapcsolatok dpolésa a kozépiskolasoknak szervezett kiilonféle
programok szervezésének az irdnyitdsit jelentette. A mésodik ciklusban az 4j Stratégiai Bizottsdg
munk4j4ba kapcsolédtam be, kiemelt feladatként kezeltiik a kar érdekeinek az érvényesitését az
indulé GINOP pilyézatok terén. Ezek mellett az angol nyelv( képzéseink beinditdsinak a koordi-
n4ldsdban kaptam szerepet. Ennek a feladatnak az els§ fazisdban vagyunk jelenleg, a Stipendium

Hungaricum programot hasznéljuk tanul6 éveknek, a devizas képzések felfuttatdsa a jov6 feladata

lesz.

Szeged, 2020. janudr 13.
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,, Vildgunkban azok lesznek sikeresek, akiknek a legjobb B terviik van.”

James A. Yorke

VEZETOI ELKEPZELESEK AZ OKTATASROL, A KUTATASROL ES
AZ EGYEB FELADATELLATASROL

A Természettudomanyi és Informatikai Kar az oktatdsi €s a kutatdsi tevékenysége alapjin a
Szegedi Tudoményegyetem egyik meghatédrozé kara. A magas szinvonald munkat mi sem bizo-
nyitja jobban, mint a kiilénbz8 rangsorokban elfoglalt el6keld helye (lasd az 1. tdblazatot). Az
oktatéink kivilésdga révén az orszag legjobb kara vagyunk mind a természettudomany mind az
informatika képzési teriileten. A hallgat6i kival6sdg terén sem sokkal rosszabb a helyzet, azon-
ban nem szabad elfelejteniink, hogy ez a karunkra felvett hallgaték kozépiskoldban megvaldsitott

eredményein alapul. A végzds hallgatok teljesitményébdl nehezebb rangsorokat késziteni, de ugy

1. tablazat. Az SZTE TTIK helyezései a HVG DIPLOMA 2020 kiadvény rangsoraiban.

2018/19. tanéves kari rangsor | Oktat6i kivdlésdg | Hallgatéi Kivélosag
13. 3. 38.

2018/19. tanéves képzési teriileti rangsor | Oktat6i kival6sdg | Hallgatoi kivdlosdg

Természettudomény 1,

Informatika 1.

gondolom, hogy az oktatéink kivdlosdga és a korszer( képzéseink egyiittesen jelentds hozzdadott

érték jelent, igy a végzettekkel kivél6 szakembergardat bocsdthatunk ki a munkaerdpiacra.



Az oktatas

A Szegedi Tudoményegyetem a teljes képzési szakstruktirdval rendelkezs, integralt felsGoktatdsi
intézmény, amely igyekszik az orszégbol, a Dél-alf6ldi régiobdl €s a hatdron tilrél érkez6 beis-
koldzasi igényeket kielégiteni. Ebben a feladatban a karunk harom képzési teriileten veszi ki a
részét a tandrképzés mellett: természettudomany, informatika és miiszaki. A képzési szinteket fi-
gyelembe véve az alap-, mester- és osztatlan mesterszak, valamint a doktori képzés jelenik meg az
oktatdsi tevékenységiinkben.

Aktiv hallgatéink létszdma 2010 6ta kizel a kétharmaddra csokkent, amely erGteljesebb volt,
mint az dsszegyetemi hallgatSi 1étszamesokkenés, igy a TTIK hallgatéi ardny 23,0 %-r6l 21,1 %-

ra valtozott (14sd a 2. tdbl4zatot). Az 6sszegyetemi hallgatéi 1étszdm csokkenése Osszhangban van

2. t4bldzat. Hallgat6i 1étszam alakuldsa az Osszegyetemi adatokhoz viszonyfitva.

onkoltséges dllami dsztondijas
év sszes (BSc, MSc, OT, PhD) (BSc, MSc, OT, PhD)
SZTE (f6) TTIK (f6) TTIK (%) | SZTE(f6) TTIK(f5) TTIK (%) | SZTE (f6) TTIK(f§) TTIK (%)
2010 27227 6422 23,6 8399 798 9,5 18 828 5624 29,9
2011 27046 6236 23,1 8577 875 10,2 18469 5361 29,0
2012 25278 5860 23,2 8074 705 8,7 17204 5155 30,0
2013 23697 5410 22,8 7878 1023 13,0 15819 4387 277
2014 23114 5128 22,2 7934 1031 13,0 15180 4097 27,0
2015 22501 4938 21,9 7657 991 12,9 14 844 3947 26,6
2016 21583 4797 22,2 7132 958 134 14451 3839 26,6
2017 20706 4600 22,7 6886 700 10,1 13820 3900 2822
2018 20585 4486 21,8 7069 684 9,6 13526 3986 29,4
2019 20813 4416 21,2 7279 807 11,1 13534 3609 26,6

az orszgban lezajlé demogrifiai védltozdsokkal, ugyanis 2010-t6! 2019-ig a 18 éves kordak lét-

szdma hasonléan 22 %-kal csokkent (l4sd az 1. 4brdt). Ugyanakkor ebben az id8szakban a karunk

[
w
o

LI S D o M e e B e S S S e M A A A [N TR

-

N

v
I
1

-

N

=]
I
1

6)

T 115 -

-

-

=)
I
1

Népesség (eze
- -
(=] o
o wn
T T
1 L

©

wn
T
|

90 |- -

Byl R AR TORRT TR YOS (SN TS YRS S TN A ST TN TN TR T P TN T 1
1990 1995 2000 2005 2010 2015
Sziiletésl év

1. dbra. Magyarorsz4g népességeloszldsa 2011-ben a sziiletési év szerint (KSH).



képzései iranti a kozépiskoldsok érdeklddése is csokkent. Erre a tovédbbiakban is figyelniink kell
annak ellenére, hogy az elkovetkezd 8-10 évben nem varhaté demografiai nyomds. A felvételi
eljards soran toreksziink a kapacitasunk teljes kitdltésére, ezért rakényszeriiliink a kevésbé felké-
sziilt didkok felvételére is mivel nem mondhaté magasnak a tdljelentkezési rata. Kevés szamd
onkoltséges hallgaté jelenik meg a rendszerben, gy a felvettek pontszama széles eloszldst mu-
tat a minimumpont kozelétd] egészen a maximalis pontot hozé teljesitményig. A kozépiskolai
érettségi szabalyzatanak médositdsa sem kedvezett nekiink, nehezitette ugyanis egyes szakgimné-
ziumokbél a természettudomdny irdnt érdekl6ddk egyetemre jutdsét, mert ott jelentSsen csokkent
a természettudoményos oktatdsra forditott id6. Szigoritds tortént az dllamilag finanszirozott kép-
zések bennmaradasi feltételeiben is, emiatt nagyobb szdmu 4tsorolast tapasztaltunk az Snkoltséges
képzéseinkbe. Hossziitdvon azonban ez is hallgato: 1étszamcesokkenéshez vezethet, mivel az 6n-
koltségek emelése kovetkeztében megjelend 1j, magasabb dijakat kevesebben tudjdk a régiéban
felvéllalni. Ugyanakkor a természettudoményos onkoltség 2012 6ta alapszakon 200 eFt/félévro]
500 eFt/félévre, mig mesterszakon 605 eFt/félévr6l 700 eFt/félévre emelkedett 2019-re.

A karunk természetétdl fogva nem egy szlik szakma oktatdsat végzd karok kozé tartozik, az
egymistol szignifikdnsan eltérd szakok feliigyelete és képzése a megfelels intézetekben torténik.
fgy képzésenként kiilon-kiilon figyelniink kell a hallgat6i 1étszdmok valtozasat, amely nem egy-
formén érinti az egyes intézeteket. A természettudomdnyos alapszakjaink tekintetében bioldgia
szakon a csokkenés a kari dtlagnak megfelels, a tobbinél viszont ennél is nagyobb visszaesést
szenvedtiink el (2. 4bra), igaz 2012 ut4n kikeriiltek az alapszakos képzésbdl a tandri pélya irdnt ér-
dekl8dok az osztatlan tanarszakok megjelenésével. Kiilondsen drasztikus valtozést tapasztaltunk
a foldrajz és a kornyezettan szakok terén. Az el6bbi miatt mihamarabb intézkedési tervet kell ké-
sziteni a Foldrajzi és Foldtudomanyi Intézetben, amelynek még nem sikeriilt reagélnia a kialakult
helyzetre és kialakitania egy Uj geotudomdanyi képzési stratégidt; mig az utébbi szakndl meg kell
vizsgélni, hogy milyen médositdsokkal lehetne népszertibbé tenni a szakot. A miszaki képzési
teriileten a kdrnyezetmérndk és az anyagmérnok szakon tapasztaltunk csokkenést. Ez utébbindl
a szinte elenyészd 1étszam miatt kell feliilvizsgélni a szakot az illetékes intézeteknek (Kémia és
Fizika). Az informatikai tdrsadalom igényeihez igazodva a programtervezd informatikus szakon
jelentds novekedés tortént, emiatt is a karunk elsdévesei korében kisebbségbe keriiltek a klasszi-

kus természettudomanyos szakokra felvett hallgaték. Az ipari szereplSk igényeinek és a miiszaki
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2. dbra. Nappali tagozatos alapszakra felvett hallgaték létszamanak alakuldsa képzési teriiletek
szerint képzésenkét.

képzések alakuldsdnak a fényében meg kell vizsgdlni példaul a vegyészmémoki képzés indita-
sat is. Ugyanakkor a kémia alapszak vegyész alapszakkd, illetve a foldrajz alapszak geogrifus
alapszakk4 torténd dtnevezésére is megtortént mar a kezdeményezés, igy rovidesen orvosolhato
lesz a szakok alapitdsakori szerencsétlen névadds. Ezdltal a végzettség neve is megjelenik majd
e két szak nevében, mint ahogyan a legtobb szak esetében mér ez a helyzet. A tavaly indult vil-
lamosmérnok alapszak varhatéan sikeres lesz, azt még azonban nehéz megjésolni, hogy milyen
lesz az ij szak elszivé hatdsa a tobbi szakhoz viszonyitva. Levelezo képzésiink csak négy szakon
szdmottevs: bioldgia, foldrajz, mérdk és programtervezs informatikus, a tobbinél meg kell fon-
tolni, hogy milyen feltételekkel lehetne ndvelni a létszdmokat. Esetleg meg lehetne vizsgdlni az
iitemezett meghirdetés lehetdségét, amelynél dsszevonva egyszerre taldn nagyobb évfolyamokkal
lehetne szdmolni. Ugyanakkor fontos megemliteni, hogy az dllamilag timogatott képzési formanal
hallgaténként fele akkora bevételt jelentenek a képzések, mint a nappali tagozaton.

Stratégiailag fontos a tandri szakok 1étszdmanak a ndvelése. Az osztatlan tandri mesterszak in-
duldsdval megsz(int az a mostoha helyzet, amelyet a linedris képzési rendszer bevezetcse teremtett.
Mindenképpen hangsiilyosan igyekezniink kell a népszeriisitésiikre, mert a jelenlegi 1étszamaink
alacsonyak (l4sd a 3. 4brat), nem pétoljdk az iskoldbdl nyugdijba vonuld kordbbi nemzedéket.
A szakpérositdsok terén jelenleg a teljes paletta meghirdetésre keriil, bdr a klasszikus parositd-

sok dominélnak. Ezekre kénnyebb mintatantervet késziteni, csokkentve ezzel a lemorzsolodast.

Szakmailag ehhez illeszkednek a tandrtovabbképzési programjaink, amelyek fenntartdsat fontos-
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3. dbra. Osztatlan taniri mesterszakra felvett hallgaték 1étszdménak alakuldsa a leggyakoribb szak-
parositadsoknal.
nak tartom, ezzel is dpolva a j6 kapcsolatot a régié tandraival.

A karunk kiemelt figyelmet fordit a szakjaink népszerdsitésére. Ezeket a programokat a jo-
vében is folytatni sziikséges. Aktiv kapcsolatot tartunk a bazis iskoldinkkal, amelyeket évente
bevonjuk a kiilonbozd beiskoldzasi programjainkba. Jelenleg az EFOP-3.4.4 palydzat keretében
valésulnak meg ,.,road show”-ink kari és egyetemi szinten is. Természetesen ezeket a tevekenysé-
geket a palyazat befejez6dése utdn is folytatni fogjuk. Egy nagykoveti rendszert is 1étrehoztunk,
amellyel tantdrgyanként dijazzuk és ismerjiik el azokat a tandrokat, akik sokat tettek azért, hogy
didkjaik a karunkat vélasszdk tovdbbtanuldsra. Mint karunk nagykovetei, ezek a tandrok aztan akti-
van be tudnak kapcsolédni a kar népszerisitésébe. Tobb intézetiink szervez tehetséggondoz6 prog-
ramokat 4ltaldnos és kozépiskolas didkoknak: ugyancsak az EFOP-3.4.4 keretében zajlik a Kreativ
Természettudomdnyos Program Kozépiskoldsoknak (KTPK), amely magéba foglalja a Szegedi In-
novativ Informatika Versenyt, a Jdtsszunk Fizikdt! versenyt és a Polygon Pdlydzat Matematikdbol
programot. Ezek mellett sikeresen bonyolitjuk le a Jakucs Ldszlé Kozépiskolai Versenyt és a TTIK
Kutatdiskola programot. Ezek az orszdgos programok nemcsak a karunkat népszerfisitik, hanem
legaldbb ennyire fontosak, mint aktiv tehetséggondozis az orszig, a régi6 és a hatdron tili isko-
14kban. Fenntartdsuk mindenképpen sziikséges, meg kell taldlni a sziikséges forrdsokat a jovGben
is.

Szfinni nem akaré gondunk az alapszakosok lemorzsoléddsa. Ennek csokkentése nem egy-
szerfi, ugyanis a hidnyos elétanulmanyoknak van benne dént6 szerepe. Az EFOP-3.4.3 program

keretében Osszetetten prébaljuk kezelni a problémit, amely hdrom, tematikusan egymadsra €piils



alprogramot tartalmaz: a lemorzsolédést megel6z8 mérések sordn komplex kompetenciamérések
valésulnak meg, amelyek megalapozzdk a kozvetlen lemorzsol6das elleni tevékenységeket, ezzel
parosul a tudomdnyteriileti intézkedések intézményi szintd megvaldsitdsa. Megtortént az int€z-
ményi képzések 4talakitdsa és fejlesztése az i) KKK-hoz és a tanuldsi eredmény alapi szemlélet
kovetelményeihez illeszkedSen. A fejlesztések sordn a készség- €s gyakorlatorientdltsig, a kész-
ségkozponti tanterv dtalakitdsa, a gazdasagi igények beépitése, valamint a digitdlis készségek fej-
lesztése mellett a tanuldsi eredmény alapt médszertan és gyakorlat teriiletén megvalésuld képzok
képzése, illetve magyar és idegen nyelvii képzéshez tananyagfejlesztési tevékenység valosult meg.
A tanitisi médszereinken is érdemes véltoztatnunk, tobb képzésiinkre jellemzd ugyanis az elap-
rézédott kurzusszerkezet, amely feleslegesen megnoveli a vizsgaszdmot. VEéleményem szerint az
intézeteknek dgy kellene szervezniiik az oktatdsukat, hogy lehetSleg a jobb oktatokkal taldlkozza-
nak a frissen felvett hallgat6k, csokkentve igy az egyetem és a kozépiskola kozotti szintklilonbség
miatt fennall6 tanuldsi problémékat.

A hallgatéi létszamok tekintetében a mesterszakokndl forditott a helyzet, a természettudoma-
nyos képzéseknél van a tobbség (14sd a 4. dbrat). Kiilonds figyelmet kell forditani a geogrifus, a
kornyezettudoményi, a csillagdsz és a matematikus szakon tapasztalt csokkenésre; ez utébbi kettd

lassan mar a szakember-utanp6tlast sem tudja teljesiteni. Karunkon a nemzetkdziesitésre a mes-

Természettudomany Informatika és Mdszaki

T T T L I L T i | S| T T v T T T - T

120 —e— Alkalmazott matematlkus =] |
b —=#&— Biolégus L

—— Csillagész

—a&— Fizkus

——v— Féldtudoméany

—e— Gazdasiginformatlkus b
—@— Info-bionika mérnéki - 50
—a— Mérndkinformatikus E
—&— Progremtervend Informatikus

§ 100 %r‘:l%reézfeutiudumény 3 : E
s — :/I‘!aqt;én;a!tikus - 440
= I — J
g .
= 80 4
3 s 430
£ 60 :
.E == ¥ 271
b < w4l 420
3 a0f s !
b o L
w 3 -
% i - 10
w 20} ]
e ’ <0
L3 T T M SR WY A 1 I T S Peti T
2010 2012 2014 2016 2018 2010 2012 2014 2016 2018
Ev Ev

4. 4bra. Mesterszakra felvett hallgaték 1étszdmdnak alakuldsa képzési teriiletek szerint képzésen-
két.

terszakok és a doktori képzések terén van a legnagyobb lehetSség és igény (l1dsd a 3. tablézatot).

A Stipendium Hungaricum programot kell felhaszndlnunk arra, hogy az an gol nyelvi képzés kez-
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3. tdbldzat. Mesterszakosok létszdma az angol nyelvii képzéseinken. (Zaréjelben az 6nkoltséges
hallgaték 1étszdma.)

Biolégus  Geogrdfus ~ Komyezetmémdok Programtervez§ informatikus ~~ Vegyész Osszes
19 (2) 11 1 3(2) 4 38 (4)

deti nehézségeit legy(rjiik és optimalizdlt képzési portféliGval tudjunk megjelenni a nemzetkozi
porondon. Nem lesz konnyd, a karnak, illetve intézeteinek ki kell alakitania a sajat iigynoki rend-
szerét a sikeres toborzdsok érdekében. Tovébbra is fenntartom azt az dltalunk szigorian betartott
kévetelményt, hogy nemzetkozileg elismert nyelvvizsgéval igazolt angoltudds nélkiil nem szabad
fel venniink senkit sem az angol nyelv{i mesterszakra vagy a doktori képzésre. Bevezetésének elsd
évében dtmeneti megtorpands volt a jelentkezdk kozott, a kovetkez évektdl azonban mar jelentd-
sen javult a jelentkezdk szakmai felkésziiltsége is. A magyar nyelvi képzéseinken is egészséges
elvards lehetne egy-egy kézos angol nyelven tartott kurzus megjelenése a mesterszakon.

Az SZTE doktori szabdlyzata értelmében karunkhoz kapcsolédik a Természet- €s Miiszaki Tu-
domdnyi Doktori Tanécs, amely hét doktori iskola miikddését koordindlja. Az dllamilag tdimogatott
kereteinket egészen a legutolsé évig mindig be tudtuk télteni, azonban a tavalyi jelentds keretnd-
vekedéshez (65-r6] 99-re) mér nem volt elég szdmd jelentkezS. A mesterszakon végz8k szdmanak
ismeretében nem is varhaté jelentSs novekedés az dllamilag finanszirozott helyekre torténd je-
lentkezések terén. Emiatt varhatd, hogy az idei évtSl iiresen maradnak éllamilag finanszirozott
helyeink, ezért végig kell gondolni, hogy milyen lehetSség rejlene €s milyen kovetkezményekkel
jarna az angol nyelv{i doktori képzés megjelenése az dllamilag finanszirozott keretre egyes doktori
iskoldkban. Osszességében a doktori iskoldinkban magas szinvonald képzés folyik, a keretelosz-
tasndl is beszdmitott 4tlagos hatdsfok 65%, amely a fokozatszerzok szdmat viszonyitja a hdrom
évvel kordbban felvettek szamédhoz. Ezen feliil nagy szdmban van még sikeres védés 4-5 évvel a
doktori tanulmanyok megkezdése utdn is.

Onkdltséges doktoranduszaink szdma is jelentSs (14sd a 4. tdbldzatot), mert tobb doktoranduszi
alkalmazds pélydzati forrdsban valésul meg, illetve ilyen finanszfrozdsiak a Szegedi Bioldgiai
Kutatékozponthoz vagy az ELI-hez tartozé doktoranduszok is, tovdbbd a Stipendium Hun garicum
program keretében is népszertiek a doktori iskoldink angol nyelvi programyjai.

Az tj doktori képzésre sikeresen 4télltunk, ellentétben a Neptun rendszerrel, amely sajnos a

mai napig nem kezeli elvdrhaté szinten az dj képzést. Ezzel pdrhuzamosan a régi doktori kép-
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4. tAblazat. Doktoranduszok 1étszama a TMTDT doktori iskoldiban a finanszirozds alapjén.

Magyar nyelvii képzés Angol nyelvi képzés (Osszesen
dltami osztondijas  egyéb dsztondijas  Onkoltséges | Stipendum Hungaricum  egyéb sztondfjas  dnkdltséges
238 9 20 80 4 19 370

zésekhez tartozé fokozatszerzési eljarasokat tovébbra is fenn kell tartanunk, mivel a korabbi sza-
balyzat idSkorldtot nem tartalmazott. Az 4tdllds sordn tovibb lehet még racionalizdlnunk a doktori
fokozatszerzéshez kapcsol6dé tigyrendiinket, mivel a kettds adminisztracio, a papir alapu és az
elektronikus, jelentSs terhet r6 az adminisztraciora. Doktoranduszaink 1étszdmdhoz viszonyitva
jelenleg alultervezettnek latszik a mésfél dlldson 1€vS doktori iigyintézs a régi és az dj doktori
fokozatszerzési eljards dtmeneti parhuzamos jelenléte miatt.

Az egyetemiink karai koziil a GYTK, az AOK, a GTK, és az MK képzéseiben kapnak ok-
tatasi feladatot a kar intézetei. Atoktatdsi szerzédéstink van a GYTK-val, s az utébbi két évben
az MK-val és a JGYPK-val kotiink évrdl évre ideiglenes megdllapodédsokat, azonban van olyan
kar is, amellyel nem sikeriilt eziddig megegyezni a kdlcsondsen elfogadott elvekben, ugyanis nem
egyeznek az érdekek. Mindenképpen tdmogatndm a minél jobban 4tlathatd, egyszeribb atokta-
tési egyezményeket, amelyek az egyetemi koltségvetés megéllapitdsa el6tt jonnek létre, mert az
évenkénti ujratargyalds csak felesleges emberi erSforrdst vesz igénybe. Tovébbi kritikus pontja
a tdrskarok kozotti kapcsolatnak az alapozé természettudoményos tantdrgyak parhuzamos okta-
tdsdnak a ténye. Tovibbra is fontosnak tartom, hogy a karunk dltal képviselt képzési teriiletek
intézményen beliili feliigyelete a mi feladatunk. A jovSben igyekeziink kell kompromisszumos
megoldadsokon keresztiil a pArhuzamossagok megsziintetésére.

Az oktatdsi iigyekben kivaléan alkalmas a kdzos stratégiaalkotdsra a hagyomanyos tudomany-
egyetemi tarskarokkal 1étrehozott TTK-s Dékani Kollégium, amelynek tovdbbra is aktiv résztvevoi
kivénunk lenni. Ugyancsak figyelembe vessziik a Magyar Rektori Konferencia Természettudoma-
nyi Bizottsiganak a tavalyi jelentését a Bolognai rendszer miikddése sordn felhalmozott tapaszta-
latokrdl, illetve a jelentésben megfogalmazott lehetséges dj alap- €s mesterszakokat a meghirdetett

szakjaink portfolidjanak 4ttekintésekor.
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A kutatas

A Természettudoményi és Informatikai Kar magas szinvonald kutatdsi tevékenysége egyértelmiien
hozzdjarult ahhoz, hogy a Szegedi Tudomanyegyetem elészor kiemelt egyetem lett, majd a Ku-
tatéegyetemi cimet is elnyerte. A kutatdsi tevékenységben hagyoményosan megjelennek alap- és
alkalmazott kutatdsi témak, illetve ez utébbiakhoz szorosan illeszkedd kutatds-fejlesztési, innova-
ci6s ipari projektek. A kutaté munka sordn elért eredmények dontden befolyédsoljdk az oktatdk
teljesitményértékelését, illetve szakmai el6remenetelét. A kivalésag megdrzése érdekében nem
szabad csokkenteniink a kévetelményeket az egyetemi docensi és egyetemi tandri kinevezésekkor.
Az intézetekben a kutatisi aktivitast kivdléan jellemzi a kutatdsi projektek keretén beliil alkalma-

zott kutatéknak az oktatékkal azonos nagységrend szama (14sd az 5. tdbldzatot). T6bb kutaténk,

5 t4blazat. Oktatéi és kutatéi 1étszam alakuldsa az oktéberi statisztikdban 2017-2019 kozott.

SZTE-TTIK Egyelemi Fgiskolai Egyetemi Téiskolai Adjunktus Tandr- Mester- Mas Mester QOsszes Kutalé
oklatd, kulaud tandr tandr docens ducens sepéd oktalé oklatd Landr oktatd
Tetjes munkaidds 46 1 74 105 17 | 2 246 150
Részmunkaidds 2 5 1 | 9 3R
(dtszdamito) (0.75) (1.83) (0.75) (0.50) (3.83)
Megbizdssal 23 23
(dszdmitoti) (2,33) (2,33)
Osszesen 2017 48 1 79 106 17 2 25 278 188
Teljes munkaidts 45 I 82 98 18 | 245 153
Részmunkaid6s 2 5 5 | 13 57
(drszdmiton) (1,00) (1,83) (2,50) (0,50) (5.83)
Megbizdssal 25 25
(diszdmitolr) (3,43) (3.43)

Osszesen 2018 47 1 87 1 103 18 1 25 1 278 188
Teljes munkaidds 47 1 84 1 96 14 1 244 137
Részmunkaidds 1 5 2 ! 13 57

(diszdmitotr) (0.50) {1,58) {1,25) 0,50) (5,83)
Meghfzdssal 31 N
(diszdamitott) (4,13) (4,13)
Osszesen 2019 48 1 89 1 98 14 1 k)] 1 284 221

dontéen a fiatalok, dolgoznak a korabbi MTA kutatéesoportokban, a Lendiilet-Osztondijas kutato-
ink csoportjaiban, illetve a kiilonbozd ipari projektekben.

A tudomdnyos kutatés folyamatos miivelése alapfeladata egy tudomanyegyetemi karnak, ezal-
tal teljesedik ki a hallgat6k egyetemi szintli képzése: bekapcsolédhatnak az egyes kutatécsopor-
tokban folyé munkdalatokba, 6n4llé problémafelvets és -megold6 helyzetekbe keriilhetnek, de az
6ndllé gondolkodas mellett a csapatmunkdban is jartassgra tehetnek szert. A kutatdsi feladatok
természetiiktSl fogva alulrél szervezddnek, azaz a tudomanyos kérdések a kutatécsoportokban fo-
galmazédnak meg és ezek koré fejlddnek ki a kutatdsi projektek, vagy egy vallalati megkeresésbdl
alakul ki egy kozos K+F+] tevékenység. A kutatési feladataik elvégzéséhez a kutatGesoportoknak

sikeres pdlydzati vagy szolgaltatdsi tevékenységet kell folytatniuk. Sajnos a keresztfinanszirozast
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nem lehet egyik-naprél a mésikra megsziintetni, fgy a kutatasi bevételek egy részére a kutatécso-
portokon til az intézeteknek és igy a karnak is nagy sziiksége van. A kutatdsi bevételek jelentds
hanyadit vagyunk kénytelenek az oktat6i bérekre forditani, illetve az oktatdsi keretiinkbdl 1s fedez-
ziik a kutatdshoz kapcsolédé koltségek egy részét. Ezt kari szinten vagyunk kénytelenek kezelni,
amennyiben intézeten beliil nem sikertil.

A Kar vezetdjének olyan kdrnyezetet kell kialakitani, amely tAmogatja a kutatécsoportok pa-
lyazati aktivitdsdt, killondsen érvényes ez a nagy intézményi, konzorcidlis palydzatokra. Egy tu-
domdnyegyetemi kar olyan erds, illetve sikeres, amilyen erSsek, illetve sikeresek az intézetei. Ter-
mészettudoményi jelz6vel elltott palydzati témakiirds nem realisztikus, tehdt a nagy egyetemi
palydzatok megvalésitasdhoz a karunknak nem szabad egy kozbelsd 1épcsS beiktatdsdval a kari
jelenlétet bonyolitani, sokkal fontosabb az illetékes intézeten keresztiil helyzetbe hozni a karun-
kat természetesen a kari vezetéssel egyetértésben. Egy informatikai pdlyédzatnal az Informatikai
Intézet, egy anyagtudoményindl a Kémia Intézet, egy élettudomdnyindl a Biol6gia Intézet, €s igy
tovébb, vezetésével vérhaté a TTIK-s jelenlét, természetesen nem Kizdrva a t5bbi intézet jelenlétct
sem. Az egyes palydzatok sikeres megvaldsitisdhoz azonban a kari infrastruktira hasznalatara 1s
sziikség van, ezért kell a kari szintfi szabélyozés is. A karunkon, €s gy az intézeteken belil is,
meg kell taldlni a harméniét az autoném kutat6i szabadsdg €s a kiemelked6 témék kozott. Minden
intézetnek azonositania kell rovid- és hosszitdvra egy-két stratégiailag fontos kutatdsi teriiletet,
amelyet a nemzetkozi trendek, illetve a szegedi helyi szakembergérda alapjan fontosnak tart, de
nem ellehetetlenitve az egyéb sikeres kutatdsi vagy innovécis tevékenységet. A karnak ugyanak-
kor el kell émnie, hogy ezek az egyetem intézmény fejlesztési tervének szerves részévé valjanak.
Természetesen lehetSséget kell teremteni az dllandé megujulésra, ezért a kiemelt témék teljesitését
folyamatosan ellendrizni kell, és a koriilmények viltozdsdval kiemelt jellegiik is megsziintethet a
tudomdny-, illetve a stratégiai teriileteken bekdvetkezd véltozdsok kovetkeztében.

Az intézeteken keresztiil tovdbbra is fenn kell tartani a kapcsolatot a régié nagy vdllalataival,
a Szegedi Biol6giai Kutatokdzponttal, az ELI-vel, tovabbd a Csongrad Megyei Mémdk Kamardn,
illetve az Ipari és Kereskedelmi és Iparkamardn keresztiil a kis- és kozépvdllalkozasokkal annak ér-
dekében, hogy kozos kutatas-fejlesztési projektekben tudjunk részt venni. Ehhez nélkiilozhetetlen

az intézményi miikodési feltételek javitdsa.
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Egyéb feladatellatas

A Kar szerkezete

A Koryezettudomanyi és Miiszaki Intézet nem viltotta be a hozzaf(izott reményeket, {gy javaso-
lom mihamarabbi megsziintetését. A személyi dllomdnya szétoszthaté az intézetek kozott. Ez a
szerkezeti véltozds nem okozna érdemi véltozést a kornyezettan, a kdrnyezettudomdny, illetve a
kornyezetmémok szakok esetében, a szakfelel6sokon emiatt nem sziikséges viltoztatni sem. Azon
el lehet gondolkodni, hogy a ,, Kdrmyezettudomany” ¢s a ., Miiszaki” nevet egy-egy tanszék atne-
vezésével érdemes-e fenntartani, de ezt hosszabb tdvon kiilon médositisként intézeti szinten is
megtehets.

Ttt szeretném megemliteni az Informatika Intézet lehetséges kivaldsa koriili gondolataimat. En
tigy érzem, hogy erre sok energidt most nem érdemes fektetni. A karunkon a szakok oktatdsdt gya-
korlatilag az intézetek végzik, igy adva van, hogy egy intézet elvileg kivdlhatna és egyediil tudna
egy kart gazdaségilag iizemeltetni, ha megfelel§ szamu hallgatéja van. Amennyiben ez irdnyban

hatérozott szdndék jelentkezik, akkor majd kell6 id6ben kidolgozzuk a sz€tvalds koriilményeit.

A Dékani Hivatal

A Dékéni Hivatalnak az a szerepe, hogy miikodésével tdmogassa az intézményi kommunikaciét,
a beszerzést, a gazdilkoddst, a létesitménygazddlkoddst, és koordindlja a hallgatéi tigyek kore
csoportosulé feladatokat annak érdekében, hogy az oktatdk és a kutatSk az elsGdleges tevékeny-
ségiikre, az oktatdsra és a kutatdsra tudjanak dsszpontositani. Jelenleg négy dékanhelyettes segiti
a dékdn munkajit, ugyanezzel a feldlldssal tervezem kezdeni a munkat aprébb feladatvaltoztata-
sokkal. Az oktatdsi és a tudomdnyos dékdnhelyettes feladatkére nem viéltozna, a kozkapcsolati
dékénhelyettes viszont a beiskoldzdsi programok mellett az idegennyelvi képzéseink feliigyeletét
is elldtnd. Mindezen til meg kell vizsgdlnunk annak a lehet8ségét, hogy a jovGben a gazdasagt
tigyekért felel§ dékanhelyettes helyett vagy mellé egy menedzser tipusd gazdasigi szakembert
tudjunk alkalmazni.

Egy kar létjogosultsdgét az adja, hogy tibb szak képzésének adminisztracijat képes kisebb
réforditasokkal, de még hatékonyan dsszevontan elvégezni. A hallgatéi €s az oktatéi 1€tszémunk-
hoz képest eredetileg kis 1étszami Dékéni Hivatalunk az elmilt években tobb okbdl is ndvekedett.

Az angol nyelvi képzéseink novekedése és az intenzivebb kozkapcsolati munka indokolta egy uj
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munkatars felvételét, illetve a kdzponti egységek decentralizdcids folyamataként t6bb munka kari
szintre tolddott le, fgy ellenjegyzsi és HR-es munkakdrben is kellett b6vitentink az dllomanyt. Ugy
gondolom, hogy a jelenlegi 1étszdm clégséges, rovid tdvon nem tervezek b vitést. Ta6bb évig tartd,
viszonylagosan allandé osszetételd hivatali allomény melletti nyugalmas évek utdn a kozelmuiltban
jelentSs személyi valtozdsok torténtek: a tanulményi osztdlyon beliil felgyorsult a személycsere,
illetve a doktori tigyekkel foglalkozé tapasztalt kollégankat nyugdijba vonuldsa utdn nehezen tud-
tuk pétolni. Mindezek mellett a Dékdni Hivatal vezetdje is nyugdijba vonuldsat tervezi a naptdri
év végén, tehat r4, mint megbizott hivatalvezetSre szdmitok egy félévig, ezzel is biztositva a gor-
diilékeny vezetdvaltast.

A karunkon a hivatalos tigyek hagyomanyosan a kar tigyrendjében szabalyozott keretek kozott
folynak. Elismert és hatékony méikodést az is igazolja, hogy nemcsak a Dékani Hivatal egy-egy
kival$ teljesitményii kollégdja keriilt 4t a kozponti egységhez, hanem egy-egy eljdrdsunk is ké-
pezte egyes egyetemi igyrendnek az alapjat. Mindezt elismerve az aprélékosan felépitett és ezért
hatékonyan miikodd eljardsrendet sziikséges idénként dttekinteni, ugyanis a kiils6 koriilmények
viltozasihoz aktualizalni kell azokat annak érdekében, hogy a hatékonysdgukat fenntartani tud-
juk. Az elsd évben tervezem a Kari eljérdsrendek 4ttekintését és amennyiben lehet$ség adodik az
egyszerfsitésiikre, kidolgozzuk a médositdsukat. A sajét elektronikus iigyviteli rendszeriink hasz-
nélatabd! eddig felhalmozddott tapasztalatok mar lehetSséget adnak az ért€kelésre €s az esetleges
korrigdlé 1épések bevezetésére.

A Dékéni Hivaial rendszergazdéja feliigyeli a kari tartalmak megjelenését az elektronikus fe-
lileteken. Ezen a teriileten van még lehet8ség tovabblépésre, és a GDPR rénk vonatkozo rende-
leteit figyelembe véve 4t sziikséges tekinteni a honlapon megjelend tartalmakat. A tovdbbiakban

is torekedni kell az egységes kari arculat megtartdsdra amellett, hogy djabb tdrsaségi feliileteken

jelenjink meg.

A Hallgatéi Onkormanyzat

A Kar viszonya a Hallgat6i Onkormanyzattal harmonikusnak nevezhet8. Aktiv szerepet véllalnak
a kiildnbozé kari rendezvényeken. Eddig is reagdltunk és ezutén is fogunk a hallgatdi kezdeménye-
zésekre. Szamitunk rdjuk az oktatéi munka hallgatéi véleményezésének a hallgatok fel€ torténd

rekldmozasdban is, az abban rejl§ visszajelzést fontosnak érezziik a min8ségi oktatds fenntartdsa-
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ban.

A Kar képviselete

A Kar dékanja tobb egyetemi bizottsdgban, illetve intézményi programokon képviseli a kart. Eze-
ken az eseményeken a feladata a kar javaslatainak, illetve véleményének a tolmécsoldsa. Ilyenkor
az természetes, hogy egy kozos intézményi vélemény, szabalyzat, vagy tigyrend kialakitdsakor az
egyes alldspontok médositasdra sziikség van, mivel az egyes karokon, illetve a kozponti egységek-
nél eredetileg megfogalmazott kivanalmak nem mindig illeszkednek a részlegesen eltér§ érdekek
miatt. A kompromisszumos megoldésra torekedni fogok, azonban természetesen lesznek olyan
helyzetek, amikor a végsé megéllapodds nem egyforman tetszik mindegyik félnek; ez egyiitt jar
a miikodéssel. Osszességében a Természettudomanyi és az Informatikai Kar alapérdeke azonos a

Szegedi Tudoményegyetemével: a szinvonalas oktatds, a kivdlo tudoményos munka, és a sikeres

pélydzati aktivitds megvaldsitasa.
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VEZETOI ELKEPZELESEK A GAZDALKODASROL

A Kar gazdasagi helyzete

A nemzeti felsGoktatasrél sz616 2011, évi CCIV. torvény értelmében a Szegedi Tudoményegyetem,
mint felsGoktatdsi intézmény miikodéséhez a fenntart biztosit timogatdst. Az éves koltségvetés-
161 s2616 torvény éllapitja meg a felsGoktatds dllami tdmogatdsdt. A felsGoktatdsi intézmények
miikadéséhez biztositott allami tdmogatds rendszerét a Kormdany hatdrozza meg, amely kiemelt
fontossdgd a karunkon, mivel az allamilag tdmogatott képzésen van a hallgatdink tobbsége. A
finanszfrozdsi rendszerben 2012 6ta bazis alapon kapnak tdmogatdst az intézmények az el6z6 évi
statisztikai adatok alapjn (bézis a 2011-es év), majd 2018 szeptembere 6ta onkoltség alapon. Az
elmult évek egyik legfontosabb véltozdsa a természettudoményos alap- és mesterképzésben beko-
vetkezett onkoltségemelés volt, amely a természettudomanyos Dékdni Kollégium 6t dékén tagja
(ELTE, SZTE, DE, PTE, BME) 4ltal kezdeményezett sikeres targyaldsok eredménye volt. Ennek
értelmében a 2018/19-es tanévre felvettektdl kezdve alapképzésen 500 eFt/félév, mesterképzésen
700 eFt/félév az onkoltség. A miiszaki és az informatika képzési teriileteken 325 eFt/félév és
500 eFt/félév a megfelels onkoltség, alap-, illetve mesterképzésen. Ez azt eredményezte, hogy a 2.
tablazatban bemutatott hallgatéi 1étszam jelentSs csokkenését sikeriilt ellensilyoznunk (lasd a 6.
t4bldzatot, amely az elfogadott egyetemi koltségvetés TTIK-ra vonatkozo Osszegeit tartalmazza).
Az 4llamilag timogatott képzésben a bennmaradasi feltételek szigorodasa miatt tavaly nydron 300
£6 keriilt 4t 6nkoltséges képzésre, gy a karunk tavalyi onkoltségbevétele jelent6sen meghaladta a
tervezettet. Nem elhanyagolhat6 bevétele szdrmazik a Karnak a Kutatéegyetemi, illetve a Kival6-
sdgi Programbdl.

A tavalyi évben a Kar hozzdjéruldsa a koziizemi dfjakhoz 262 MFt volt, mig a Kozpontban
kezelt feladatokhoz és a Kozponti egységekhez 748 MFt. Ezen koltséget a képzési tdmogatdsbol
662 MFi-tal, a sajit bevételbs] 348 MFt-tal fedeztiik, és tovdbbi 176 MFt-tal kellett hozzdjarulnunk
a kozponti pilydzatok mifkodéséhez. A 2018-as 98 MFt-os negativ egyen_legﬁnk, a szolidaritdsi
tdmogatds elmaraddsa, a sajat hevételiink nagyfokd hozzdjaruldsa a kozponti koltségekhez, a fo-
kozott kdzponti palydzati hozzdjarulds mértéke, tovdbb csdkkentette mozgésteriinket. Célunk a

kari pénziigyi miikodés nullszaldés zdrdsa volt, melyet sikeriilt elérniink, de az el6zbek alapjan
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6. tiblazat. A fenntartéi timogatasbél eredd koltségvetés alakuldsa a hallgat6i elGiranyzat nélkiil.

2016 2017 2018 2019
KEP/TKP 548797 386082 298071 3041833
Fenntart6i tdmogatas 2162678 2323820 2343178 2513108
Koziizemi dijak - EMMI 252715 255447 160000 187056
Koziizemi dijak - sajat bevétel 0 133359 75540 75540
Ko6zpontban kezelt feladatok - EMMI 189767 356092 160429 301823
Kozpontban kezelt feladatok - sajat bevétel 77000 0 195030 81249
Kozponti egységek - EMMI 397019 380322 300000 173536
Koézponti egységek - sajét bevétel 0 0 81249 191435
Kézponti kiaddsok - EMMI 839501 991861 620429 662420
Ko6zponti kiad4sok - sajét bevétel 77000 133359 351819 348224
Szolidaritdsi alap 80000 0
Osszes kozponti kiadés 916501 1124220 1052248 1010664
Felhasznilhaté koltségvetés 1871974 1718041 1940820 2154876
Illetményemelkedés fedezete 53447 134309 338096 381136
Stipendium Hungaricum 0 93649 216448 201395
Nomindlis vdltozdsok 1741527 1356724 1034457 1224121

a kari pénziigyi egyenlegiink mégis negativ lesz. Az 6nkoltség emelkedése miatt varhatéan az
idei évet mar sikeriilhet nullszaldésan zdrnunk abban az esetben, ha a tavalyi hidnyunkat sikertil
kompenzélni.

A Karunkon jelent6sek a véllalati kutatdsbol eredd tételek (2019-es kerete 640 MFt), illetve
a sikeres kutatdsi palydzatokbél eredd 8sszegek (642 MFt). Ezek felhaszndldst a szakmai ve-
zetk koordinaltak, azonban fontos megemliteni, hogy a nullszaldés koliségvetés tervezéséhez
elengedhetetlen volt a nem elhanyagolhaté mértékli bérmegosztds gyakorlata, mert a rendelkezés
4116 fenntart6i bevételek nem fedezték volna a béreket minden intézetben. Meg kell emliteni azon-
ban, hogy a keresztfinanszirozds nem egyirdnyd, ugyanis a palydzatokon alkalmazott kutaték utan
esedékes kari befizetések, példaul a rehabilitdciés hozzdjdrulds, a fenntartGi bevételeket terhelték.

Karunk kordbban intézetekre bontva kezelte a koltségvetés fenntartéi €s oktatdsi sajét bevéte-
leit. Ez tulajdonképpen a korabbi intézmény finanszirozasi elvek megtartdsa, azaz az intézethez
rendelhet§ egyenértékd hallgatéi 1étszdmon alapul6 oktatdsi tdmogatdst, az oktatok, doktorandu-
szok, doktori fokozattal rendelkez6k szamdtSl és a kutaték mindsitésétdl fliggd kutatdsi tdmoga-

tast, illetve a hallgaték, oktaték és alkalmazottak szdma alapjdn kalkuldlt fenntartdi timogatast
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alkalmazzuk. Igaz, hogy ez utébbinak a bizisa a 2011. évi dsszeg volt. Két éve mar csak ard-
nyositottunk, és arra torekedtiink, hogy az intézetek tudjak fizetni a béreket. Az fgy szdmitott
bevételekbdl levonjuk a Dékéni Hivatal dltal kezelt (tanulmanyi, reprezentdcids, PR) koltségeket
és a nagyobb kivitelezési és tervezési munkdk lebonyolitési és onerds koltségeit. A Dékdni Hiva-
talhoz tartozik tovabbi a kari szinti helyiségek miikodtetése és egyéb feladatok, mint pl. a nagyobb
feldjitasok kezelése. Az ilyen elvek alapjdn kialakul nettd intézeti bevétel nem mindegyik inté-
zetnél fedezi az oktaték és az alkalmazottak bérét, ezért karon beliili szolidaritdsi finanszirozas
is miikodik az intézetek kozott. A karunkon mitikodd doktori iskoldk csak az dnkdltséges képzés
bevételeivel gazddlkodnak.

Az intézetekhez tartozd hallgatéi 1étszamok eltérd alakuldsa és az intézetek viszonylagos flig-
getlensége odavezetett, hogy az intézetek nem tudtak egyformén reagdlni a gazdasagi kdrnyezet
véltozdsaira. Kiilondsen megnyilvanul ez az oktatdk életkoranak és beosztasdnak az intézeten be-

liili eloszl4s4ban (l4sd az 5. és a 6. dbrakat). Két intézetben alakult ki véleményem szerint kritikus
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5. 4bra. Az intézetek oktatéinak koreloszldsa a sziiletés évek szerint. A legalsé oszlop tartalmazza
a nyugdijas koru oktatékra vonatkoz6 adatokat.

helyzet. A Féldrajzi és Foldtani Intézethez tartozé hallgatéi létszam csokkenését nem kovette az
oktaté 1étsz4m hasonld irdnyu véltozdsa, illetve sok oktato tartozik a szlik, 45-55 éves korosztaly-
hoz. A Bolyai (Matematika) Intézetben az 55-60 éves korosztdlyban vannak sokan, illetve a t&bbi
intézethez viszonyitva kiugréan sok a nyugdfjas kord oktatd. A Biol6gia Intézetben a 35-40 éves
korosztily kiugré 1étszamu, 4m ez a nagyobb hallgatéi 1étszammal igazolhatd, illetve az Informa-
tika Intézet korfdja a szak expanziéjdval dsszhangban van. A Fizikai és a Kémiai Intézet korfdja
egyenletesnek mondhato, amely szerencsés a fenntarthatd fejlodés szempontjabél.

Az intézetek az oktatdi beosztisok terén hasonlé jelleget mutatnak, kivétel taldn csak a Fizika
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Intézet, ahol viszonylag sok egyetemi tandr dolgozik a kis 1étszdmu oktato gardén belil, illetve a
Bolyai Intézetben sok egyetemi tandr nyugdfjas kord, amely gondos személyzeti politikat kovetel

a kozeljovében.

Biolégia Fizika Foldrajz-Fold. Informatika Kémia Matematika
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6. abra. Az intézetek oktatéinak eloszldsa beosztds szerint.

A tervezett gazdalkodas elvei

A kari gazdalkodisi elveket gy kell lefektetni, hogy azok lehetvé tegyék az alaptevékenységlink
zokkenSmentes teljesitését. Biztositani kell az oktatdshoz sziikséges anyagi és dologi feltétele-
ket és egyben olyan intézményi hattért kell kialakitani, amely elSsegiti a sikeres kutatd-fejlesztd
munka elvégzését. A két f5 tevékenységiink szakmai irdnyitdsa ugyan eltér§ szinten torténik, az
elébbiért az intézetek a felelGsek, az utébbi pedig a kiilonbozd méretii kutatécsoportokhoz ren-
delhetd, hatékonyabb azonban magasabb, kari szinten szervezni a gazddlkodds Osszehangolasat és
az ehhez tartoz6 szolgdltatdsokat. A villalati kutatds-fejlesztési és a kiilonb6z8 kutatdsi palydzati
szerzédések felett tovabbra is elégséges a lazdbb kari feliigyelet. Az oktatdssal kapcsolatos bevéte-
lek kezelésére viszont szigonibb kari irdnyitds sziikséges, ezért azt javasolom, hogy ennek hatéko-
nyabb megvalésitdsdhoz az intézeti gazddlkodds nagyobb kari ellen8rzését vezessiik be. Ennek a
miikddtetéséhez szorosabb egyiittmiikodés sziikséges a kari elnokségben az intézetvezetSk kozott.
Nem folytathaté az a gyakorlat, hogy az oktatéi kinevezésckhez €s cl6relépésekhez kapcsolddé
gazdasagi kovetkezmények megtdrgyaldsa kizardlag az intézetekben val6sult meg, ami 4ltal kari
szinten szinte formdliss4 véltak az eljardsok. Szintén nem szabad az elGterjesztéseket az intézeti
strukttirabél kiemelve kari szinten egyesével kezelni, ahogy ez mostandban tortént. A kinevezések

anyagi fedezete a kart terheli, ezért a kari elnokségben €s tandcsban minden fontos informacidnak
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rendelkezésre kell 4llnia. Az oktatéi kinevezéseknek illeszkedniiik kell a kar dltal el6zleg jovéha-
gyott intézeti személyi fejlesztési tervhez, &s ezt kari szinten az eljards inditvanyozdsanal is latni

kell.

A tervezett intézkedések

Az intézkedések értelemszertien két f& csoportba oszthatdk: a bevételek és a kiaddsok feliigyelete.
Karunkon az oktatasi bevételek dontd hanyada a koltségvetési timogatds, igy ennek nagysaginak
az ismerete létfontossdgt a fenntarthaté fejlédés kialakitdsa érdekében. A jelenlegi aktiv hallgatdi
létszamokat tekintve és az érvényes onkoltségeket figyelembe véve az erre vonatkozé éves bevéte-
liink, a hallgatéi juttatdsokon kiviil, 3000 M Ft nagysagrendiire lenne becsiilhetd a kozeljovaben.
Kari vezetSnek kiemelt érdeke, hogy a tényleges 6sszeg minél jobban megkozelitse ezt. Ebbdl ko-
vetkezik, hogy az egyik legfontosabb feladatunk a hallgatéi 1étszam csokkenésének a megéllitdsa a
természettudomanyos képzéseinknél, és a tandri szakokn4l mindent meg kell tenni a létszdm nove-
kedéséért. A hagyoményos beiskoldzési programjainkat a tehetséggondozé programokkal egyiitt
fenn kell tartanunk.

A Kar vezetSjének olyan kommunikéciot kell folytatnia, amely szerint a Természettudoma-
nyi és Informatikai Kar minden megtesz azért, hogy a Szegedi Tudoményegyetem ne csak egy
regiondlis felsGoktatdsi intézmény legyen, hanem minél jobb helyezéseket tudjon elémi a nem-
zetk6zi rangsorokban. Ennek érdekében, gy gondolom, hogy tovdbbra is meg kell jelennie a
kivdlésdgnak, mint szempontnak a tdmogatdsi elvekben, igy a Kivalésagi Programnak vagy az-
zal egyenértéki forrasnak folyamatosan jelen kell lennie a tamogatdsi rendszerben, tovibbi be-
vételeket jelentve ezdltal a Karnak. A vildgban az alapkutatds nem termeli meg a kutaték bérék
onmagdban, {gy dontden egyetemekhez kapcsolodik az alapkutatds, ahol az oktatdsi bevételekbdl
finanszirozzdk a béreket szabalyozott keretek kozott.

Sajét oktatdsi bevételeink novekedésére a magyar nyelvi onkoltséges képzéseinkbdl nem sza-
mithatunk, jelenleg csak az informatika képzési teriileten van jelentds igény erre. Fontosabbnak
érzem az angol nyelv{i mester- és doktori képzéseink felfuttatdsat a Stipendium Hungaricum rend-
szeren tillépve, erre taldn kénnyebb a kiilfldi hallgaték bevonasa, illetve vaﬁ hozzd szabad oktatdi
kapacitds. Rovid tdvon ki kell épiteniink azt az igyndki hélézatot, amely képes lesz bevonzani a

mesterképzéseinkre a kiilfoldi hallgatkat. Egyetemiinkdn beliil a természettudomdényos alapkur-
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zusok oktatdsdban tapasztalhaté parhuzamossigok megsziintetésével kozéptdvon ndvekedhetne a
karunk bevétele, ezért természetesen javasoljuk az egyetemi szintii szabdlyozas megalkotdsdt. A
karok kozotti 4toktatdsi szabdlyozasok elveiben is latunk egyszer(isitési Iehetdséget, nyitottak le-
sziink a targyaldsokra a kélcsonos megegyezés érdekében.

A bevételek mellé parosul az 1340 M Ft oktatdi €s az 510 M Ft alkalmazotti éves bér és jarulék,
amely a pillanatnyi l1étszdm adatokra vonatkozik bérmegosztds nélkiil. A jelenlegi koltségvetési
tamogatasbdl szdrmaz6 felhasznilhat$ bevételiink nem fedezi ezt, ezért sziikség van a bérmegosz-
tasokra. A Karnak tehat ezért is elemi érdeke, hogy az intézetek sikeres pdlydzati tevékenységet
mutassanak. Nem lehet azonban a hosszitavi cél oktatéi 4l14sok 1étrehozdsa €s fenntartdsa a valla-
lati és a kutatdsi palyazatok terhére. A K+F+I projektek megvaldsitdsa sziikségessé teszi a kutatoi
alkalmazasok 1étét annak ellenére, hogy a jelenlegi torvényi szabdlyozds szlikiti a hatdrozott ideji
kinevezések lehetdségét az egyetemen beliil.

Els& 1épésként javasolni fogom, hogy a kar az intézetvezetSkkel készittesse el az intézetiikre
vonatkozé, a szinvonalas oktatGi és kutatéi munka fenntartdsihoz sziikséges, kozép- €s hosszitavid
személyi fejlesztési terveket az dllami timogatdsunk, a sajat bevételeink és a kutatdsi bevételeink
ismeretében. Azoknal az intézeteknél, ahol nincs meg a gazdasagi egyensiily, a tervnek minden-
képpen tartalmaznia kell egy iitemtervet, amely részletezi, hogy milyen javasolt 1épésekkel €rhetd
el az egyenstly. Ahol sziikséges, szigorti nyugdijazasi stratégiat kell kovetni, ugyanis a karon az
oktat6i bérkeret 6,7 %-a (a Bolyai Intézetben 20 %-a) forditédna nyugdijas kord oktat6 bérére a
bérmegosztds hidnydban. Ennek kezelésére egységes kari szabélyozds sziikséges, gy gondolom,
hogy révid tdvon el kell érniink azt az 4llapotot, hogy a nyugdijas kori oktaték bérének fedezetéiil
csak a sajat oktatdsi vagy kutatédsi bevétel szolgilhatna a gazdasagi egyensuly eléréséig. A nyug-
dijaz4ssal azonban iigyelni kell az intézetek szakmai szinvonaldnak a megtartasdra és a doktori
iskoldk fenntartdsdra is.

Az egyetemi oktatéi munkakdrben foglalkoztatottaknak tudoményos alkotd tevékenységet, azaz
kutatémunkat kell végezniiik a foglalkoztatdsi kovetelményrendszer értelmében. Alaphelyzetben
tehat elvart mindenkitsl, hogy kiilonbozé kutatési projektbe kapcsolédjon be. Intézeti szinten ter-
mészetesen akadhatnak kis palydzati aktivitdst mutaté oktat6k, nekik viszont ezt ellensilyozva
4tlagosndl nagyobb oktatdsi terheléssel kell rendelkezniiik. Naluk az elvégzett munkat tobbek ko-

zott a hallgatéi visszajelzésekkel kell felmérni. Ne feledjiik, az egyetemiink alaptevékenységeként
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elvart a szinvonalas oktatas és kutatas. Intézeteken beliil meg kell taldlni a harmonikus egytittm-
kodést a két egyarant fontos feladat kozott. Szinvonalas oktatdsban kinevel$dott szakembergarda
nélkill nincs sikeres kutatas, de nemzetkozi szinten sikeres kutatécsoportok nélkiil nehezen vonz-
hatSk be a karunkba a 1égi6 tehetséges fiataljai. Az ilyen oktatds intenziv dllashelyeknek viszont
szigorun illeszkedniiik kell a hallgatdi 1étszdmokhoz, illetve az intézeteknek torekedniiik kell arra,
hogy az alapozé tirgyak esetében a legjobb oktatdikkal hirdessék meg, mert taldn ez csokkent-
heti legegyszertibben a lemorzsolédést. (Ez utébbi a karunkon dtlagosan 20 %-osnak adddik, ha
sszehasonlitjuk az aktiv hallgatéi létszamot a megfeleld felvételi létszamokkal.)

Az oktatéi kinevezések kezdeményezését minden esetben csak az intézet személyi fejlesztési
tervével 6sszhangban lehetne elfogadni, amely igazoln4, hogy a kinevezés igazodik a gazdasagi
lehetéségekhez. Egy nemzetkozi szinten eredményes kutatémunkét folytaté intézménytdl elvart,
hogy nemzetkozi kapcsolatokkal rendefkezd fiatalokkal pétolja a nyugdijba vonul oktatdkat. En-
nek értelmében révid hat4ridén beliil csak olyan oktatéi alkalmazdsok tdmogatésat javasolom, ahol
az illetd legaldbb egy-két éves kiilf6ldi tapasztalattal (pl. posztdoktori alkalmazas, Ph.D.) rendelke-
zik a szokasos elvarasok mellett. Fontos ugyanakkor, hogy az intézetek minden uj alkalmazasnal
figyeljenek az intézet aktudlis korf4jdra, biztositva ezzel a fenntarthat6 fejlodést.

Ugy gondolom, hogy a felvdzolt kozpontositott személyzeti politikaval kozéptivon egyen-
silyba hozhaté a kari gazddlkodds. Hosszd tdvon azonban létfontossagu az intézetek sikeres
szereplése a nagy intézményi palydzatokban. Ennek koordindldséhoz javasolom, hogy az inté-
zetvezetSk ugyancsak nevezzenek meg egy-két teriiletet, mint kiemelt fontossdgut, amelyek a kar
kozvetitésével megjelenhetnek az egyetem intézmény fejlesztési tervének mindenkori aktualizala-
sakor. A nagyobb paly4zatok &nerejének elSteremtéséhez 1ényeges a stratégiailag kiemelt kutatdsi
iranyok ismerete.

A karunk képzéscinek tobbsége gyakorlat intenziv, ezért lényeges az oktatishoz kapcsol6dé
infrastruktdra fejlesztése. A hallgatéi 1étszamadatokon alapulé dllami tdmogatds nem fedezi a
laborjainkban sziikséges miiszerparki fejlesztést. Ezekhez a muiltbeli tevékenységlinkhoz hason-
16an djabb palyazati forrdsokat fogunk keresni. Epiileteink koziil a Béke épiilet nem felel meg a
XXI. szazad elvardsainknak, annak feldjitdsdra kozéptavon meg kell taldlnunk a forrést, esetleg
kapcsolva azt 1j anyagtudomanyi képzések beinditdsdhoz. Az Informatikai Intézet ,,haromlaki-

sdga” sem idedlis, hossziitdvon azt az intézetet is egy 1j épiiletbe lenne célszert elhelyezni. Ezen
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fejlesztéshez kiils ipari szereplSk bevondsa is sziikséges lehet. Bavitésre van még lehetdség a
Bioldgia épiilet alatti parkolé beépitésével is. Osszességében tehat nemesak megdjuihatna, hanem
novekedhetne az oktatési és kutatdsi infrastruktira teriilete, ij munkahelyeket teremtve €s egyben

hozzajarulhatna a magas szinvonald, sikeres oktatéi és kutat6i munkahoz.

Szeged, 2020. janudr 13.

’- % = \'f_.:__\-\“ __._~—~"/

-

i % ”
_—~—" Horvath Dezsd

e

egyetemi tandr

26



