A dékani program — részletes vezetoi elképzelések az oktatdsrol, kutatdsrol, il-
letoleg egyéb feldatelldtdsrol

Az intézményi hattér

A Természettudomanyi ¢és Informatikai Kar a Szegedi Tudomanyegyetem
meghatarozé egysége, €s orszdgosan jegyzett természettudomanyokat tanitdé és ebben a
targykorben alkalmazott és alapkutatasokat végz6 intézmény. A Karnak sok jeles kutatoja és
oktatdja van, munkdjuk eredménye a Kar megtisztel6 rangja. A Kar stabilis miikddését
tdmogatd hivatali rendszer megvan, és kisebb-nagyobb zokkenodkkel, de miikodik. A
dontéselokészitd bizottsagi rendszer megvan, miikddik, a Kari Elnokség és a Kari Tanacs
rendre meghozza a zokkenémentes miikddéshez sziikséges hatdrozatokat. Az Intézetek
nagyfokd autondmiét élveznek, a kari vezetés nem telepszik rajuk. A hallgato6i létszam sajnos
csokken, annak ellenére, hogy a beiskolazasi rendszer miikddik, a kari és intézeti vezetés
mindent megtesz, hogy a Kart népszerUsitse, akar fels6oktatasi kiallitasokon, egyetemi és kari
nyilt napokon, akdr személyesen ellatogatva nagyszamu, még a vonzaskorzeten kiviili
kozépiskoldkba is. Az utébbi idében megjelentek a szakmat angolul tanul¢ kiilfoldi hallgatok.
Szamuk novekszik, €s angolnyelvii mesterképzéseinket az Oktatasi Hivatal gond nélkiil
bejegyzi. A kiilfoldi hallgatdk jorészt a magyar adofizetdk pénzén tanulnak, és valodi tandijat
fizetd kevés van, ha van egyaltalan, de fogadjuk el, hogy valahol el kell kezdeni. A Hallgatéi
Onkorményzat és a vezetés kozotti egyiittmiikodés problémamentesnek latszik, a Kar a
mindennapi élete botranymentesen zajlik régota. Béke van. A Kar épiileteinek jelentds része
megujult, az épiiletfelujitas gyermekbetegeségeit sikeriilt orvosolni, amit nem, azt nem is
nagyon lehet. A Kar miik6désének biztositdsaért az eléz6 dékani vezetések, az egyre
sulyosbodé elvonasok hatédsait tompitva, sokat tettek, és elismerést érdemel, ahogy az eddigi
dékani vezetés el tudta keriilni a Kar pénziigyi 6sszeomlasat.

Mondhatni, minden rendben van, legfeljebb apré javitasokra van sziikség, a f6 cél a
nyugodt mindennapi élet, azaz az 0j dékani vezetés feladata mindGssze a szerkezet
miikddtetése.

A helyzet szerintem

Az elért eredményeket messze nem vitatva, azt javaslom, hogy menjiink egy kicsit
kozelebb, és nézziikk meg, hogy elegendd lesz-e a mindennapi rutin miikddtetése az
elkovetkezd idokben.

A kar gazdasdagi helyzete

Kezdjiik az egyik alapvet6 tényezdvel a kar pénziigyi helyzetével. Amint azt mar
emlitettem, sikerként lehet elkdnyvelni a pénziigyi Osszeomlas elkeriilését, a kotelezd
béremelésekhez nem teljes korlien biztositott fenntart6i fedezet ellenére. Eszre kell azonban
venni, hogy ehhez a Kar intézeteinek elképesztd erbfeszitéseire is sziikség volt. Van olyan
Intézet, ahol a pénziigyi egyensily fenntartisdhoz, az oktatéi allomany eldregedésének
lassitasdhoz, a kiemelkedd teljesitményt nyudjtok el6lépésének és igy lendiiletiik
megoOrzésének érdekében hetven év alatti professzorokat kellett nyugdijazni — mondanom
sem kell, hogy ez egyaltalan nem népszer, de sziikséges intézkedés volt. Az Intézetek koziil
csak kettének (Informatikai és Foldrajzi és Foldtani Intézet) igazan stabilis az anyagi
helyzete, amely a nagy hallgatoi és a relative kis oktatoi Iétszamnak (illetve a kedvezd oktatoi
korssszetételnek) kdszonhet6. Hosszu tavon is stabilis nagy hallgatdi létszam azonban csak
az informatikai képzési teriileten prognosztizalhato.



Kutatas és annak eredményessége

A Természettudomany és Informatikai Kar nagysulyll egység az egyetemen és az
orszagban is, koszénhetden foként annak, hogy nemzetkézileg is jelent6s eredményeket
felmutaté oktatdink-kutatéink vannak. A Karnak nagy szerepe volt a kutatéegyetemi rang
elérésében, amely extra finanszirozast jelentett. Valljuk be, a cim elnyerésével jard dsszegek
6vtak meg a Kart a pénziigyi 6sszeomlastdl. Ez a finanszirozasi forma azonban lejar, és az
életben maradéashoz sziikséges Osszegeket kiilonféle palyazatokon kell, és szerencsére most
lehet, elnyerni. Ezek azonban erfsebben cimkézett Osszegek, kutatdcsoporthoz,
kutatdcsoportok szovetségéhez, még csak nem is egy intézethez, cimzettek. Az elmult év
soran sok kutatdcsoport jutott ilyen kutatasi és infrastrukturalis tdmogatashoz, de ismétlem,
itt konkrét kutatocsoportok a tamogatasok célzottjai. Vagyis tigy néz ki, hogy kutatasi
szempontbol az élet ugy négy évre tervezhetdvé valt a Kar sok, de nem minden
kutatocsoportja szamdara. Vannak a Karon ERC granttal elismert kutatécsoportok is. Mindez
kotelezové teszi, hogy a Kar minden egysége, kutatasi szempontbol egy nemzetkozileg is
jegyzett ,Intercity”-vé valjék, ha ,,Shinkanzen”-né nem is tud, és senki ne elégedjék meg
azzal, hogy egy helyiérdekii kisvasit masinisztaja. Ez valodi kitorési pont lehet, mert nem
szabad elfeledniink, hogy ugyan az egyetem most rajta van tobb, a vildg egyetemeit ilyen-
olyan mutatok alapjan rangsorol6 listakon, ami foként a mi karunknak (és az AOK-nak)
koszonhets, de a listdkon csak néhany szdzadikak vagyunk, és legyiink 6szinték, ez csak
akkor nagy eredmény, ha azt vessziik, hogy a tobbi magyar egyetem tobbsége nem is fér a
listakra.

Az oktatds és a képzési szintek

A Kar a kutatdssal azonos rangi tevékenysége az oktatds. A karon bejaratédott a BSc
szintli alapképzés és az erre épiilé, mar elitképzésnek tekintheté MSc programok. Lassan
végigér az osztatlan tanarképzésben résztvevd hallgatok elsé csoportja is. Hamarosan
levonhatok az els6 tanulsiagok is. Az mér most latszik, hogy tomegessé nem valt a
tanarjeldltek ,klubja”. A BSc és MSc programok KKK-inak megujitdsa megtortént, most
kovetkezik az ezekben leirtak leforditdsa a napi cselekvés szintjére. A Kar oktatdsi
dékanhelyettesei és a funkcidhoz tartozé bizottsdgok mar ciklusok 6ta igen joI kézben tartjak
az oktatasi ligyeket, megfeleld szigorral, de kiszolgaljak a hallgatdi igényeket. Ehhez kapnak
tdmogatast a tanulmdnyi osztalyvezet6tdl, aki nagy tapasztalattal rendelkezik. Sajnos, rajta
kiviil csak kevés tapasztalt ligyintéz8 van a tanulmanyi osztalyon. Az 1j ligyintéz0k kozott is
elég nagy a fluktuacio, igy néha olyan érzése tamad az oktatasi ligyekkel foglalkozo
kiviilallonak, hogy az osztaly egyensilya egy kicsit megbillent az utébbi idoben.

A képzés fontos részét képezik a doktori iskolak, amelyek ugyan a Doktori Intézethez
rendelten mitkddnek, de a kari képzés és kutatas integrans részét képezik. Doktoranduszaink
dontd hanyada allami forrasbdl finanszirozott, akadnak azonban, ha nem is tal nagy szamban
ipari partnerek altal finanszirozott hallgatdink is. A Karnak fontos feladata, hogy tdmogassa
azokat az intézeti torekvéseket, amelyek a PhD hallgatok 1étszamanak novelését jelentik.
Figyelmeztetd jel azonban, hogy nincs az llamilag finanszirozott helyekért sem 51doklé a
kiizdelem, rdaddsul az 0j péalyazatok terhére nem lehet felvenni doktoranduszokat. A vilag
vezetd egyetemein van még egy elitképzési szint, amely nalunk csak nyomokban van meg. Ez
pedig a posztdoktori képzés szintje. Ugyan formalisan vannak posztdoktori dsztdndijasaink,
de tobbnyire 6k mér egyetemi oktatok, akiket néhany évig nem egyetemi forrasbol
finansziroznak — stituszuk nem is hasonlit az ,igazi” posztdoktorokéira. Talin az uj
palyazatok segitenek a posztdoktori oktatési-kutatasi szint kialakitdsaban, még ha az
alkalmazott kutatékat nem is igy nevezziik. Megjelentek a kiilfsldi PhD hallgatok is, igaz,



szamuk még kicsi és tobbségiiket a magyar adofizetdk finanszirozzék. Toérekedni kell arra,
hogy mi legyiink elég vonzok ahhoz, hogy finanszirozasat valamilyen palydzaton elnyert
kiilfoldi doktori, posztdoktori hallgaté ide akarjon jonni.

A mindségbiztositasi, mindségirdnyitdsi rendszer

A Kari Tanics tagjaként sokszor volt alkalmam végighallgatni az oktatdi
véleményezés eredményeit. A hallgatok altali véleményezés fontos eleme a
mindségbiztositasnak, de gy, hogy a kitoltsttség csak szerencsés esetben éri el a tiz
szazalékot, nem ér semmit. Barmennyire is papir- és igy pénzigényes, vissza kellene térni a
papiralapt rendszerhez, amikoris a kérdbivet a hallgatok az utolsé oran toltik ki. Az igy
kapott eredmények mar jelzésértékiiek, alkalmat adhatnak vezet6i dontésekre, és az évente
kiosztott Aranykréta dij is sokkal megalapozottabb lenne.

Az alumni rendszer

Bar a rendszer kialakitdsara tobb kisérlet is tortént, igazan nem nevezhet6 sikeresnek.
Az Alma Mater elektronikus folydirat elindult, lehet latni friss szamokat is, de a masik
kezdeményezés, az Oreg didkok talalkozdja elhalt. Pedig j6 lenne egy olyan rendszert
kialakitani, hogy az itt végzettek tehet6sebb része megtiszteltetésnek érezze akar az
anyaintézmény anyagi tdmogatsat is. Bir a kérdés ma nem elsodleges prioritdsu, ha jut elég
energia ra, akkor érdemes lenne otleteket gylijteni egy mitkodéképes rendszer kialakitdsara.

A humdanpolitika

Intézményiink életének fontos szegmense a humanpolitika. Oktatéink-kutatdink
tobbsége sajat nevelés, amelynek vannak j6 oldalai (van helyismeretiik, képességeik ismertek,
stb.), de nem érzem elégségesnek azokat az erdfeszitéseket, amelyek az illetd szakmak nem
Szegeden dolgozd prominenseit, igéretes tehetségeit egyetemi oktatonak-kutatonak
megszerzésére irdnyulnak. Gond, hogy nem elhanyagolhatd szamu esetben nem megfelel6 a
karrierlehet8ség, példaul sokéig nincs el6relépési lehetdség, pedig a megfeleld fokozatok és
cimek és a teljesitmény is megvan. Mindez eredményes és tehetséges oktatdink-kutatdink
elvesztéséhez, vagy teljesitményiik jelentds csokkenéséhez vezethet.

A Kkaron elég nagy a nem oktatéi-kutatdi statuszi dolgozok létszdma. Nyilvan az
Intézetekhez kapcsolddo személyzet ésszeril kialakitasa az Intézetek vezetésének a dolga és
érdeke, ebbe a Kar vezetése, kérés esetén csak segitséget nyujthat.

A Kar vezetdjének feleléssége €s hatiskdre a Dékani Hivatal, illetve a Tanulmanyi
Osztaly szervezeti kereteit alakitani, a stituszokat megfeleld emberekkel feltlteni, és a
pontos feladatk6roket kijellni. Alapvets, hogy mindkét szervezeti egység feladata a Kar
szolgalata, a mindennapi élet kénnyitése. A sziikséges adminisztrativ feladatok minden olyan
részét, amit csak lehet, itt kell elvégezni, az oktatdkat és kutatokat amennyire csak lehet
mentesiteni kell az ilyen feladatok aldl. El kell keriilni azt, hogy a Kar oktaté6i és kutatoi azt
érezzEk, hogy a kari adminisztracié nem értiik van.

A kar infrastrukturalis dllapota

A koézelmultban befejez6dott beruhdzasok, nagyban segitették a Kar néhany
intézetének életét, mind a hallgatokét, mind az oktatokét. Az épiiletek felujitdsa, kisebb-
nagyobb gondok megmaradasaval sikeriiltek, de sajnos a munka messze nem volt mindenhol
mindségi. Folyamatos javitgatisokra van sziikség, amelyek elvégzéséhez a Karnak tovabbra
is meg kell adni minden segitséget. Hatra van még a Béke épiilet felijitasa, és nagyon fontos
az Informatika Intézet 0j épiiletének felépitése. Ehhez a Karnak és a Kar tobbi részének



anyagi segitséget is kell nyGjtania, mint ahogy ezt az Informatikai Intézet a korabbi
felujitasok esetén megtette.

Cselekvési program
Az elézbekben vazolt gondok, problémak, megoldasi lehetSségeit az aldbbiakban

vazolom.

A dékdn szerepe az Egyetemen

Véleményem szerint a dékan nem a Kar féadminisztratora, hanem a Kar képviselje
az Egyetemen, aki a Kar érdekeit szem elétt tartva, de a tSbbi egyetemi és kari vezet6vel
szolidarisan és egyiittmiikddve igyekszik a Kart oktatdsi és tudomanyos sulyanak
megfeleléen elhelyezni és most Gjrapoziciondlni az Egyetem térképén. Ehhez az kell, hogy
minden lényeges formalis és informalis tandcskozason részt vegyen, és ott konstruktivan
targyaljon. Kiiléndsen fontos az egyiittmilikodés kialakitisa a Karhoz hasonld stlyu
tarskarokkal. Alapvetd, hogy a dékin érdemben, egyiittmiikédden és rugalmasan, a Kar
oktatasi-kutatdsi silydnak megfeleld erdteljességgel miikddjék egyiitt az Egyetem vezetOivel.

A dékdn, a dékani vezetés és a dékadni appardtus szerepe a Karon

Nyilvéan a Kar teljes feleldsségii vezetdje a dékan. A napi munkat, az eddigi rendszer
megtartisaval, hirom helyettessel képzelem el. A dékanhelyettesek megnevezését is
megtartanam, de hatas- és feleldsségkoriiket kiszélesiteném. Ok, els8sorban a Karra
koncentralnak tevékenységiiket. A Kar eddigi programjait, féként a beiskolazast segitoket
megtartandm. Az elnyert és remélhetdleg a jovOben elnyerendd palyazatok Kkari
koordinalaséban is a dékanhelyetteseknek lenne alapvetd feladatuk. Ok lennének felelések a
teriiletiiket érinté adminisztracios feladatokért is. Ezekben a Dékani Hivatal vezetbje és
munkatarsai, az oktatdsi helyettesnek a Tanulmanyi Osztaly munkatirsai nyujtanak
segitséget, azon tul, hogy nekik segitséget kell nyajtaniuk az Intézeteknek is. Az Intézeteknek
érezniiik kell, hogy a dékani apparatus szolgaltat.

Az eddigi bizottsagi rendszert megtartanam, de létrehoznék egy olyan stratégia
tanacsadé testiiletet, amelybe az Intézetek delegalnanak egy-egy, jelentSs oktatdsi €s Kutatasi
tapasztalattal rendelkezd, széles 1atokorii, a palydjanak még nem a végén jard kollégat, akik
az Intézetek vezetbvel egyiitt segitséget nyujtananak a Kar oktatdsi-kutatdsi révid-, kozép- €s
hosszitavu stratégidjanak kidolgozasahoz, és naprakészen tartasahoz.

A Kart tovabbra is nagymértékben fiiggetlen és felelos Intézetek szovetségeként
képzelem el. A dékan feladata szerintem az Intézetek egyiittmiikodésének megszervezése,
katalizaldsa, és a Kar kiegyensulyozott fejlédésének biztositasa. Ennek érdekében a dékannak
egyiitt kell dolgoznia a fent emlitett tanicsadé testiilettel és az Intézetek vezetOivel. Ez
utdbbira j6 férum a Kari Tanacsot megel6z6 Kari Elnskség. Ezen az tilésen a dékan beszamol
az el6zb elndkség Ota torténtekrsl, de fontosnak tartom, hogy a rutin feladatok gyors
elvégzése utan, a nem rutin jellegli, hosszabb id&6tdvra sz6l6 problémék megvitatasara is
legyen méd, Gigy, hogy ezek mar elézetesen megtargyaltan keriiljenek a Kari Tanécsra is,
hogy a Tanics valéban egy a Kar életének érdemi kérdéseiben dontéseket hozd testiilet

legyen.

A Hallgaté Onkormdnyzat

A kari Hallgatéi Onkorményzat szerencsére olajozottan mukddik. A vélasztasok
rendben lezajlanak, a hallgatéi képviselék jelen vannak a megfelelé bizottsagokban ¢és
hangjukat is hallatjék a rajuk vonatkozé iigyekben. Régéta nincsen semmiféle botrany. A



dékéni vezetésnek létfontossdgii a partneri szerep fenntartisa az aktudlis kari és
onkormdanyzati vezetés Osszetételétdl fliggetleniil. A Karnak érdekében all, hogy az
onkormdnyzat munkajat minél szélesebb hallgatoi korok elérésével hatékonyan végezhesse.
A hallgatokkal legintenzivebb kapcsolata az oktatasi dékanhelyettesnek van, de hallgatok
nélkiil nincs Egyetem és Kar sem, ezért a dékdnnak megkdozelithetének kell lennie minden
kisebb és nagyobb hallgatéi kozdsséget érintd tiggyel kapcsolatban.

A kar gazdasdgi helyzete

A dékannak aktiv segitséget kell nyujtania az érintett intézetek finanszirozasi és az
ehhez szorosan csatolé humanpolitikai problémainak megoldasaban.

Segitd odafigyelést igényel a tobbi, jelentds tartalékokkal nem rendelkezd, de most
egyensiilyban 1év6 intézet azért, hogy a pénziigyi egyensuly tartds lehessen, ne nagyon tudja
megrenditeni egy nem vart hallgatoi létszamcsskkenés vagy a fenntartd altal nem teljes
mértékben fedezett béremelés.

Kutatas és annak eredményessége

Fontosnak érzem, hogy az alap- és alkalmazott kutatasok egyensulyat megdrizziik.
Szerencsés lenne, ha gy tudnank nagy, kutatéast-fejlesztést igényl6 cégeket a karhoz vonzani,
hogy azok példaul professzori helyeket finansziroznanak, posztdoktori, PhD &sztdndijakat
telepitenének a karra annak fejében, hogy az Oket érdeklé témakban folytassunk alap- és
alkalmazott kutatésokat.

A kutatdsi eredményesség novelése érdekében az eddiginél aktivabb
min&ségpolitikara lenne sziikség, a produktivitds jelentdsen ndvekedhetne, ha ide tudnank
gyljteni aktiv és eredményes oktatokat-kutatokat az orszag mas teriileteirdl, netan kiilfoldrol
is.

Az oktatds és a képzési szintek

Egy modern kutatdegyetemen a kutatas és az oktatas erdteljesen 6sszekapcsolodik. Ez
az oktatas els6, nagyobb tomegeket mozgatd szakaszaban ez még csak gy jelentkezik, hogy
egy kutato oktaté hitelesebben, élményszeriibben tanit, mint a szakmat csak kényvbdl ismerd,
de a mesterképzési, PhD és posztdoktori szakaszban, a véalogatottabb hallgatosag mar egyre
inkabb egyiitt dolgozik az oktatéval, a kdnyvbdl valé tanuldson tul valédi kutatdsi problémak
megold4sat is megtanulva. A tdmeges BSc képzésen alapul6, majd az elit PhD és részben
posztdoktori képzésben csiicsosodd rendszer a karon kialakult. Miik6dése folytonos figyelmet
igényel, anyagi tdmogatdsa a kiirt palydzatokban valé részvétellel és persze nyeréssel
tdmogatandd, de a rendszer alapvetd atalakitdsara nincs sziikség. Fokozott figyelmet igényel
azonban az osztatlan tanarképzés. Az els6 végzosok kibocsajtasa utan sziikséges a tanulsagok
levonasa, és ezek fényébe az esetleges valtoztatas.

A kiilfsldi hallgatok szamanak novelése kari érdek, ennek érdekében 6nalloan is, és az
Egyetem megfeleld szerveivel szoros egyiittmiikodésben kell tovabbi 1épéseket tenni.

Kiilon gondot kell forditani hallgatéink idegennyelvi kommunikacios készségének
radikélis fejlesztésére. Targyalasokat kell kezdeményezni az Idegennyelvi Kommunikécios
Intézettel finanszirozasi és tartalmi és kreditkérdésekrol.

A mindségbiztositdsi, mindségirdnyitdsi rendszer
Sziikségesnek gondolom az oktat6i véleményezési rendszer technikai dtgondolasat
annak érdekében, hogy az valédi minéségbiztositasi rendszerelemként szolgalhasson.



A humdanpolitika

Az egyik fontos tényezd megitélésem szerint az eddiginél aktivabb személyzeti
politikara, és annak dékani szintii segitésére van sziikség. Amint azt a helyzetfelmérésnél mar
érintettem, tdrekedniink kell tehetséges, nagy munkabirds, nemzetk6zi pdlydzatokon is
sikerrel szerepl6 oktatok-kutatok megszerzésére, az ilyen kollégak kinevelése mellett. Mindez
természetesen aktiv intézeti részvételt feltételez, de igényel hatékony dékani segitséget is.

Biztositani kell az elémeneteli lehetoséget az arra érdemesek szaméra, meg kell
gybzni az intézeteket arrdl, hogy ez kari érdek, amelyért, alapos megfontolds utdn, érdemes
anyagi aldozatot is vallalni.

A kar a hallgatdkon, oktatokon és kutatbkon kiviil nagyszami mds dolgozot is
foglalkoztat. Alapvet$ érdek, hogy munkakoriilményeikkel elégedettek legyenek, €s magukat
a Kar egyenrangl polgarainak érezzék. A dékani vezetésnek oda kell figyelni rajuk,
gondjaikra, problémaikra a szakszervezet és az egységvezetdk segitségével a lehetdségekhez
képest a legjobb megoldasokat kell megtalalni.

A fentiek alapjan lathatd, hogy az 0j dékani vezetés nem délhet hatra nyugodtan,
ink4bb aktivitisra és cselekvésre van sziikség. A Karon beliil j6] miik6dé komponenseket
meg kell tartani, a Kar szerkezetének és mikodésének , felforgatasara” nincsen sziikség. A
kiilvildg kihivasaira azonban reagalnunk kell, amihez az Intézetek vezetdinek, a felallitando
stratégia tanacsado testiilet tagjainak és a dékéni vezetésnek az egyiittgondolkodasa, egyiittes,
egy irAnyba huz6 cselekvése elengedhetetlen. A kozos cselekvési platform kialakitasahoz sok
targyalasra és nagyfoki megegyezési készségre van sziikség. A Kar allapota ugyan jorészt az
Intézetek 4llapotan mulik, de léteznek koz6s kari érdekek, ilyen példaul a Kar
sokszinliségének megdrzése, amelyek érdekében sziikség lehet partikularis érdekek
feladdsara. A dékan feladata egyrészt a kompromisszumkeresés a karon beliil, masrészt és
hangsulyozottan, a Kar érdekeinek, a Kar oktatdsi-tudomédnyos sulyanak megfeleld,
megalapozott, olykor kemény képviselete az Egyetemen 0gy, az egyetemi szolidaritst, a
tobbi kar érdekeit sem szabad szem eldl téveszteni, azaz a dékdnnak a fentiek mellett
megfelelden rugalmasnak és kompromisszumkésznek is kell lennie.

A fentiekben vazolt célok elérésének érdekében kérem a Kari Tandcs és a Kar
polgérainak és az Egyetem Szenatusanak tdmogatasat.

Szeged, 2017. januar 3.



