A dékdni program — részletes vezetoi elképzelések a gazddlkodasrdl és a sze-
mélyi fejlesztésekrol

Mivel a Kar vezetésének fontos része a gazddlkodds, a pénziigyi egyensuly
fenntartasa, ezért a részletes vezetdi elképzelések egységes szerkezetben tartalmazzak az
ilyen iranyu elképzeléseimet is. Fontossaguk miatt a kovetkezOkben ezeket a részeket,
némileg sszefliggéseikbol kiragadva Gjra 6sszefoglalom.

A gazddlkodds

A Kar egyik f6 bevételi forrasa a fenntartd altal biztositott tdmogatas, amelynek
szamolasi médja bizonytalan, és bar tagja vagyok a Kari Tanacsnak és sokszor veszek részt a
Kari Elnokség iilésein mégsem tudom pontosan, hogy a minisztérium az Egyetemre jutd
tdimogatasi Osszeget milyen modon hatirozza meg. Mindenesetre a tdmogatasi Osszeget az
Egyetem a bazisfinanszirozas és normativ finanszirozas kombinécidjaként adja le a Karnak.
Remélhetéleg egy redlis normativ finanszirozas kialakul a nem tdl tavoli jovOben, bar az
ezzel kapcsolatos informacioim nem tal biztatéak. A helyzetet kiilondsen bizonytalanna teszi
az, hogy a megvaldsulé béremelések teljes fedezete sem szokott rendelkezésre allni. A
hallgat6i 1étszam sajnos csokken, annak ellenére, hogy a beiskoldzasi rendszer miikodik, a
kari és intézeti vezetés mindent megtesz, hogy a Kart népszerlsitse, akar fels6oktatasi
kiallitasokon, egyetemi és kari nyilt napokon, akar személyesen elldtogatva nagyszami, még
a vonzaskorzeten kiviili kozépiskolakba is. A csokkenésnek foként demogréfia oka van, de
jelentdsen hozzajarul az is, hogy a kormanyzati eréfeszitések ellenére a természettudomanyok
nem tul népszerliek. Némi reményt a jelenthet a miiszaki képzési lehetdségek tagitdsa a
Mérnoki Karral egyiittmikddve. Igéretesebb az, hogy az utobbi iddben megjelentek a
szakmat angolul tanulé kiilfsldi hallgatok. Szamuk novekszik, és angolnyelvii
mesterképzéseinket az Oktatdsi Hivatal gond nélkiil bejegyzi. A kiilfcldi hallgatok jorészt a
magyar adéfizeték pénzén tanulnak, és valddi tandijat fizetd kevés van, ha van egyaltalan, de
fogadjuk el, hogy valahol el kell kezdeni. A kiilfoldi hallgatok szdmanak ndvelése kari érdek,
ennek érdekében Onalldan is, és az Egyetem megfeleld szerveivel szoros egyiittmiikddésben
kell tovabbi lépéseket tenni. A Kar atoktatasi tevékenysége jelentds, ami a kar szdmdra
bevételt jelent, de sok szakmanak sziiksége van arra, hogy mas karokrol érkezd szakemberek
kiilonféle kurzusokat tartsanak, ami a Kar szamara kiadas. Az atoktatdsi tevékenység anyagi
vonzatainak 6sszegzése, tudomasom szerint most folyik, igy az eredményt nem tudom, de az
valdszinli, hogy az egyenleg sem nem javitja, sem nem rontja lényegesen a mérleget. Az
eddigiekben sikeriilt elkeriilni a pénziigyi §sszeomlast, észre kell azonban venni, hogy ehhez
a Kar intézeteinek elképeszté erdfeszitéseire is sziikség volt. Van olyan Intézet, ahol a
pénziigyi egyensuly fenntartdséhoz, az oktatdi allomany eloregedésének lassitdsahoz, a
kiemelkedd teljesitményt nyujtok eldlépésének és igy lendiiletiik megdrzésének érdekében
hetven év alatti professzorokat kellett nyugdijazni — mondanom sem kell, hogy ez egyaltalan
nem népszerli, de sziikséges intézkedés volt. Az Intézetek koziil csak kettdnek (Informatikai
és Foldrajzi és Foldtani Intézet) igazén stabilis az anyagi helyzete, amely a nagy hallgatoi és a
relative kis oktat6i 1étszdmnak (illetve a kedvez6 oktatdi kordsszetételnek) koszonhetd. A
hosszu tdvon is nagy hallgat6i létszam azonban csak az informatikai képzési teriileten
prognosztizalhato.

A Természettudomany és Informatikai Kar nagysulyi egység az egyetemen és az
orszagban is, koszonhetden foként annak, hogy nemzetkézileg is jelentds eredményeket
felmutatd oktatoink-kutatdink vannak. A Karnak nagy szerepe volt a kutatoegyetemi rang
elérésében, amely extra finanszirozast jelentett. A cim elnyerésével jaré dsszegek 6vtak meg



a Kart a pénziigyi 6sszeomlastol. Ez a finanszirozasi forma azonban lejar, és az életben
maradashoz sziikséges Osszegeket kiilonféle palyazatokon kell, és szerencsére most lehet,
elnyerni. Ezek azonban er8sebben cimkézett Osszegek, kutatocsoporthoz, kutatécsoportok
szbvetségéhez, még csak nem is egy intézethez, cimzettek. Az elmult év soran sok
kutat6esoport jutott ilyen kutatasi és infrastrukturalis tamogatashoz (GINOP palyazatok), de
még egyszer, itt kutatocsoportok a tdmogatasok célzottjai. Vagyis gy néz ki, hogy Kkutatasi
szempontbol az élet ugy négy évre tervezhet6vé valt a Kar sok, de minden kutatécsoportja
szdmara. Az elnyert nagy palyazatok hozzéjarulnak a Kar finanszirozhatdsdgdhoz, azt hogy
pontosan hogyan, azt az illeté palydzatok szabalyai fogjdk meghatdrozni. A Kutatési
infrastruktdra megujitdsahoz jelentdsen hozzajarulnak a Karon elnyert ERC grantok is.

A finanszirozasi helyzet javitasdhoz, az oktatasi infrastruktira megujitdsdhoz és az
oktatasi anyagok modernizaldsdhoz hozzdjarulnak, legalabbis reményeink szerint, az eddig
kiirt €s a kozeli jov6ben Kiirdsra tervezett EFOP palyazatok. Itt tisztességes, de kemény
targyaldsok révén el kell érni, hogy a Kar oktatasi és tudoméanyos sulydnak megfeleléen
részesedjék. Tudomdsom szerint a Kar részese vagy részese lesz minden palyazatnak.
Remélhetdleg ezek a palyazatok nyerni fognak.

A képzés fontos részét képezik a doktori iskolak, amelyek ugyan a Doktori Intézethez
rendelten miikédnek, de a kari képzés és kutatés integrans részét képezik. Doktoranduszaink
dontd hanyada allami forrasbél finanszirozott, akadnak azonban, ha nem is til nagy szamban
ipari partnerek altal finanszirozott hallgatoink is. A Karnak fontos feladata, hogy tamogassa
azokat az intézeti trekvéseket, amelyek a PhD hallgatok létszaméanak novelését jelentik,
foként az ipari partnerek segitségével. Megjelentek a kiilfsldi PhD hallgatok is, igaz, szdmuk
még kicsi és tobbségiiket a magyar adéfizeték finanszirozzak. Torekedni kell arra, hogy mi
legyiink elég vonzok ahhoz, hogy finanszirozasat valamilyen palyazaton elnyert kiilfoidi
doktori, posztdoktori hallgaté ide akarjon jonni.

Fontosnak tartom, hogy az alap- és alkalmazott kutatdsok egyensulyat megdrizziik.
Szerencsés lenne, ha ugy tudnénk nagy, kutatast-fejlesztést igényld cégeket a karhoz vonzani,
hogy azok példaul professzori helyeket finansziroznanak, posztdoktori, PhD 6szttndijakat
telepitenének a karra annak fejében, hogy az &ket érdekld témdakban folytassunk alap- és
alkalmazott kutatasokat.

Bar egyelére az dlom kategéridba tartozik, de jo lenne olyan alumni rendszert
kialakitani, hogy az itt végzettek tehetSsebb része megtiszteltetésnek érezze akar az
anyaintézmény anyagi tdmogatasat is.

Osszefoglaléan elmondhatd, hogy a Kar jelenleg nincs pénziigyi dsszeomlds kozelében. Ugy
tlinik, hogy az eddig elnyert és remélhetdleg az ezutan elnyerendd pélyazatokkal ezt a
helyzetet fent lehet tartani a kovetkezd négy évre, ha egyéb, téliink fliggetlen pénziigyi
megrazkddtatdsok nem jonnek kozbe. RemélhetSleg lesznek olyan kutatdcsoportjaink,
amelyek a most elnyert kutatdsi palydzatok eredményes teljesitésével annyira er8sek lesznek,
hogy sikerrel széllhatnak ringbe eurépai kutatdsi palyazatokon. Ha igy lesz, akkor az
nemcsak a kutatcsoportoknak lesz elényds, hanem a Karnak is. A dékani vezetés feladata,
hogy minden lehet$ eszkozzel a palyazatok sikeres teljesitését elésegitse.

A humanpolitika

Intézményiink életének fontos szegmense a humanpolitika. Oktatdink-kutatdink
tobbsége ,,sajat nevelés”, amelynek vannak jO oldalai (van helyismeretiik, képességeik
ismertek, stb.), ugyanakkor talan komolyabb erdfeszitéseket tehetnénk a kiilénbéz6 szakmdk
nem Szegeden dolgozé prominenseinek, igéretes tehetségeinek Szegedre csabitdsara



egyetemi oktatonak-kutatonak. Gond, hogy nem elhanyagolhaté szdmu esetben nem
megfelel a karrierlehet8ség, példaul sokaig nincs eldrelépési lehetdség, pedig a megfeleld
fokozatok és cimek és a teljesitmény is megvan. Mindez eredményes és tehetséges oktatdink-
kutatdink elvesztéséhez, vagy teljesitményiik jelentds csokkenéséhez vezethet.

A kutatdsi eredményesség novelése érdekében az eddigin€l  aktivabb
mindségpolitikdra lenne szilkség, a produktivitds jelentdsen novekedhetne, ha ide tudnank
gylijteni aktiv és eredményes oktatokat-kutatokat az orszag mas teriileteir6l, netan kiilfoldrél
is.

Biztositani kell az elémeneteli lehetdséget az arra érdemesek szamara, meg kell
gybzni az intézeteket arr6l, hogy ez kari érdek, amelyért, alapos megfontolds utin, érdemes
anyagi aldozatot is vallalni.

A kar a hallgatokon, oktatokon és kutatdkon kiviil nagyszdmu mds dolgozét is
foglalkoztat. Alapvetd érdek, hogy munkakériilményeikkel elégedettek legyenek, és magukat
a Kar egyenrangi polgarainak érezzék. A dékéani vezetésnek oda kell figyelni rajuk,
gondjaikra, problémaikra a szakszervezet és az egységvezet6k segitségével a lehetségekhez
képest a legjobb megoldasokat kell megtalalni.

A Kar vezetdjének felelossége és hatdskore a Dékani Hivatal, illetve a Tanulmanyi
Osztaly szervezeti kereteit alakitani, a stituszokat megfelelé6 emberekkel feltSlteni, és a
pontos feladatkdroket kijelslni. Alapvetd, hogy mindkét szervezeti egység feladata a Kar
szolgalata, a mindennapi élet kdnnyitése. A sziikséges adminisztrativ feladatok minden olyan
részét, amit csak lehet, itt kell elvégezni, az oktatokat és kutatokat amennyire csak lehet
mentesiteni kell az ilyen feladatok alél. El kell keriilni azt, hogy a Kar oktatéi és kutatoi azt
érezzék, hogy a kari adminisztracié nem értiik van. Ugy érzem, ezen a teriileten van még
javitanivald...

A kar infrastrukturalis dllapota

A kozelmultban befejezdddtt beruhdzdsok nagyban segitették a Kar néhany
intézetének életét, mind a hallgatokét, mind az oktatokét. Az épiiletek feldjitasa, kisebb-
nagyobb gondok megmaradasaval sikeriilt, de sajnos a munka messze nem volt mindenhol
mindségi. Folyamatos javitgatdsokra van sziikség, amelyek elvégzéséhez a Karnak tovabbra
is meg kell adni minden segitséget. Hatra van még a Béke épiilet feltjitdsa, és nagyon fontos
az Informatika Intézet 0j épiiletének felépitése. Ehhez a Karnak és a Kar tobbi részének
anyagi segitséget is kell nyujtania, mint ahogy ezt az Informatikai Intézet a t6bbi felujitas
esetén megtette.

Szeged, 2017. januar 3.



