Vezetoi elképzelések részletes terve a gazdalkodasrol

A TTIK gazdalkodasat az eléregondolkodas, valamint a rendkiviil gyorsan €s hektikusan
valtozé finanszirozasi elvekhez torténd igazodas jellemezte az elmult években. A legnagyobb
problémat a bizonytalansag allandosaga okozza. Rendkiviil nehéz olyan helyzetben terveket
késziteni, amikor az intézményi finanszirozas éves keretérdl csak marcius-aprilis kdrnyékén
kapunk adatot, és a felosztas elvei még az év kozepén sem ismertek. A Nemzeti Fels6oktatasi
torvényhez kapcsol6do, finanszirozasi korméanyrendeletet csak 2016 decemberében jelent meg,
igy eddig kemény feladat volt kari, intézményi stratégiat alkotni és atgondolt gazdalkodast
folytatni. A rendelet véglegesiti a képzési normativa alapi tdmogatds rendszerét egyuttal a
rendelet legalizdlja a tudomanyos és a fenntarti normativa megsziinését. E kettd hidnya mdr
eddig is jelentds elvonasként (4-5 mrd Ft) bazis- jelentkezett az intézményben, amit nem
kompenzalt a kutatéegyetemi és a kivalo egyetemi program 2-2,5 mrd Ft-os kerete. Bar a képzési
normativa kifejezés is megsziint a rendelet alapjan, de a tdmogatas hallgatéi létszam alapjan
keriil szdmitasra azon elv alapjan, hogy az 6nkoéltség értéke megegyezik a normativ tdmogatas
Osszegével.

A TTIK hallgatéi 1étszama a 2013-as 5500 férdl 4800 fore csokkent, és az allami &szténdijas
és az onkoltséges hallgaték aranya 4:1 (80-20%) koriil stabilizalodott 2016-ra. A normativ
finanszirozas 3 laba kozill tehat 2 megsziint, a hallgatéi l1étszam csokkenése miatt tovabbi
bevételkieséssel kellett szamolni. Emiatt a kar kényszeriiségbdl a bazis alapu finanszirozas
fenntartasaban, ill. finom korrekcidjaban volt csak érdekelt az elmilt 5 évben, de az alapelveivel
nem értett egyet. Igy is kozel 30%-kal csokkent a normativ alapu timogatas karra jutd dsszege
2013-t61 2016-ig (1,857 mrd Ft-rdl 1,324 mrd Fr-ra).

A normativ finanszirozas felemassidgat a szaktdrca is felismerte és kisérletet tett a
finanszirozasi  korményrendelet  mellékletében  szerepld  tudomadnyteriileti — képzések
koltségkereteinek emelésére. A rendelet tervezetet a természettudomanyi karok Dékani
Kollégiuma és az MRK tudoményteriileti bizottsagai is targyaltdk. A kari vezetés
kezdeményezésére sikeriilt elfogadni egy tovabbi modosito javaslatot a kari vezet6k tobbségének
egyetértésével 2016 Oszén. Az anyagot az MRK elnokének és az EMMI fels6oktatasi
allamtitkarsagara is eljuttattuk. Sajnos a rendelet valtozatlan koltségkeretekkel jelent meg, még

az EMMI elbzetes javaslatat sem sikeriilt atvinni. Elézetesen a TTK-s dékanok személyes
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egyeztetést folytattak Palkovics 4llamtitkar urral, melynek eredményeként javaslatot
fogalmaztunk meg a természettudomanyi képzési teriilet fejlesztése érdekében. Ugyanebben az
id6szakban az informatika teriilet fejlesztésével kapcsolatban is folytak targyalasok, de ott a f6
hangsulyt egy 1j tipusu informatikus képzés alapitasa és inditasa kapta.

A finanszirozasi problémakat tovabb nehezitette a 2016 januarjatol bevezetett béremelés,
melyet illetménykiegészités formajaban kaptak meg az oktatéi és kutatéi munkakorben
foglalkoztatottak, valamint a nem oktatéi munkakorben foglalkoztatottak esetében is volt
kotelezd béremelés. Az oktatd, kutatdi munkakorben foglalkoztatottak illetménykiegészitésének
a fedezetét csak részben kapta meg az intézmény. Igy a karon is jelentds, kb. 150 millié Ft-os
kiadasnovekmény keletkezett, melynek fedezetét a fenntarté még nem adta meg. A nem oktatoi,
kutatéi munkakorben foglalkoztatottak kotelezd béremelését eredetileg is sajat forrasokbdl
kellett megoldani, és az finomhangolast lehetové tévo intézményi megéllapodas ellenére ez
tovabbi kiadasnovekedést jelentett a karon. Semmilyen informacionk sincs a 2017. évi tovébbi
5%-0s ,,béremelés” fedezetérdl, és a médidban mar megjelent egy 2017. év szeptemberétol
esedékes tovabbi kozel 40%-os béremelés igérete. A kar teljes allasu oktatoi létszdma alig 3-4
%-kal csokkent a 2013-as létszamhoz képest (251-r61 237 fore), és a kutatéi munkakorben
foglalkoztatottak dont6 tobbségét eddig is a futd projektek keretére tudtuk csak alkalmazni. A
mindsitett oktatok aranya orszagosan is kimagaslé (94%), igy a nagyon atgondolt és korlatozo
oktatoi elémeneteli rendszer ellenére (csak a TTIK-n sziikséges MTA doktora cim az egyetemi
tanari kinevezéshez) is rendkiviil magas a bérkoltség aranya a teljes koltségvetésen belil. A
csokkend allami tdmogatast a kiemelt és kutatéegyetemi tdmogatas alig tudja potolni és a
kiemelt- és kutatdegyetemi tamogatas intézményi elosztési elve hossza ideig a tdmogataspotlast
hangstlyozta. Bar 2015-ben és 2016-ban mar szigort elszamolasi és koltési szabalyok alé estek
ez utobbi bevételeink, dontd részben tovabbra is a bérek fedezetéiil szolgalnak a kiemelkedo
kutatasi tevékenység tamogatasa helyett.

Az elmilt 5 évben a TTIK a folyamatos beruhazasok, fejlesztések mellett is probalta
meg0rizni stabil gazdalkodasat, de alaptevékenysége (oktatds, kutatds) adminisztrativ, egyetem
altal kezelt oldala soha nem volt, és nem is lesz képes olyan gyorsan reagalni a finanszirozas
vagy a gazdasag valtozasaira, mint egy piaci szerepl6é.

A Kkari koltségvetés bevételi oldala mindig harom részbdl all ossze: (1) koltségvetésbol
szarmazé bevételek és hallgatéi koltségtérités, (2) palyazati, kutatasi bevételek, (3) vallalati, ipari

kutatdsok bevételei. Az ezekbdl szarmazd Osszbevétel évi kb. 4,5-5,5 Mrd Ft koriil mozog.



Koltségvetési bevételeknél kiadasi oldalon dont6 részben a bérek (kb. 90%) szerepelnek, tovabbi
10% a dologi és a rezsi koltségei.

A bevételi oldalon a harom részteriilet aranya kb. 40-50-10%. Miutdn az elsdé két rész
dontéen meghatarozza a kari koltségvetés bevételeit, ezek stabilitisa, legalabb 5-6 évre elére
latasa nélkiil nem lehet megalapozott gazdalkodast folytatni. A kari koézponti gazdalkodasban
valdjaban csak a koltségvetési és a hallgatoi koltségtéritési bevételek jelentik az un. ,.sajat
felhasznalasu” keretet. Egyes alvallalkozoi, vallalati szerz6dések az egységek szintjén jelentenek
egy kis gazdalkodasi mozgasteret. A palyazati és a vallalati kutatasi bevételek nagy része az
adott szerzodések szerint elszamolas-kotelesek, igy az ezekbdl szarmazo bevételek kizardlag a
szerz6dés szerint kolthetk el. A koltségvetés tervezésének nehézségeit mi sem jellemzi jobban,
mint az, hogy a 2016-os GINOP palydzatok eredményei nagyon lassan sziilettek meg, a
szerz6dések megkotése utan alig lehetett munkaszerzédéseket kotni vagy beszerzéseket inditani,
vagy az utolsd palyazati eredményekr6l 2016. december 19-én sziiletett korméanyzati dontés. de
az el6legek millardos tételeit az év végiig leutaltak az intézménynek.

A koltségvetésbOl szarmazd bevételek jelenleg tehat normativ elven érkeznek az
intézményhez. A Szenatus ltal elfogadott intézményi koltségvetésben jelenik meg a kari
koltségvetés. A karon beliil az intézetek 6nalloé gazdalkodasi egységek. Az EMMI tdmogatas
(brutto) intézetekhez vald hozzarendelésénél az az elv érvényesiil, hogy a karra érkez6 keretbdl
levondasra keriil a tervezett kari rezsifizetési kotelezettség, a Dékani Hivatal mikodéséhez,
valamint a tervezett kari beruhdzasokhoz sziikséges 6sszeg, majd a fennmaradé részbdél intézetek
aranyosan kapjak meg azt az Osszeget, amelynek (kari szinti) megszerzéséhez ilyen mddon
hozzajarultak. A k6z6s koltségek egy kis toredékét (kari szinten 10% alatt) a palyazati bevételek
terhére kell fedezni az Gn. rezsi koltségekbdl. Amennyiben valamelyik egység tobb rezsit termel,
mint a megallapodasban rogzitett befizetési kotelezettsége, akkor a kiilonbozet az adott év végén
visszakeriil az intézet adott témaszamara. Ez a rendszer nagyban segiti a rezsifizetési aktivitast,
amennyiben a pdlyazatban el lehet szamolni rezsit, akkor azt be kell tervezni, igy a
rezsibefizetések tébblete az egységeknek szabadabban felhasznalhaté miikodési keretet general.
Ez persze csak a sikeresen palyazo egységeknél jelenhet meg.

A kari finanszirozds ,szolidaritisi” alapelve az, hogy a tdmogatdsi normativik nem
megfeleld nagysdga, vagy az esetleges hullimzo hallgatoi létszamok kivetkeztében egyik
intézet sem keriilhet olyan helyzetbe, hogy az oktatdsi és kutatdsi feladatait ne tudja elldtni.

A finanszirozasi kormanyrendelet valtozatlan koltségkeretei mellett, a kari vezetés

javaslatara, jelent6s 6nkoltség emelést hatarozott meg a Kari Tanacs 2016. oktoberében. Minden
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alap- és mesterszakunk esetében a koltségkeret felsé hataranal hatdroztuk meg az Onkdltség
mértékét. Eveken keresztill a koltségkeret alsd hatarahoz kozel (200 eFt/félév) tartottuk az
Onkoltséget. Ennek oka az volt, hogy bar a hallgatéink allami 6sztondijas formaban kezdhetik el
képzésiiket, nagyos sokan koziilik a nem elegendé éves kreditteljesités vagy a képzési idd
tullépése miatt Snkoltségesekké valnak és ezt az 6nkoltséget a dontden a fejletlen dél-alfoldi
régiobol érkezé hallgatoink majd nem tudjak kifizetni. A normativa és az Onkoltség
Osszekapcsolasa hiaba volt benne az NFtv-ben, ezt a finanszirozasi elvet nem kommunikaltak
eléggé a gazdalkodo egységek felé, és az eddigi fenntart6i gyakorlat (nem kaptuk meg a teljes
normativat, csak 80%-at, vagy év végén zarolasok voltak) is elbizonytalanitott a redlis
Onkoltségemelési szandékokat.

2016 Oszén az 1 finanszirozasi kormanyrendelet tervezete és egyéb személyes
megbeszélések ravilagitottak arra, hogy ez a gyakorlat tovabb nem folytathato, hiszen a nagyobb
létszamu allamilag tamogatott hallgato alacsony normativdja miatt nem finanszirozhat6 tovabb a
kar. A 2016-o0s koltségvetés iranyelveiben kis elmozdulas tortént a bazisfinanszirozasrdl egy a
valtozasokat kicsit jobban figyelembe vevé vegyes (70% bazis+30%normativ alapu)
finanszirozas felé, igy emiatt mar megjelent a 2011-es hallgatdi létszam szerinti bazisalapt
finanszirozas karra nézve hatranyos eredménye, de a 2011-es hallgatéi létszamunk valdban 6-
700 fével kevesebb volt 2016-ban.

A megemelt onkoltségek megjelentek a 2017-es Felvételi Tajékoztatoban, de a normativa
emelkedése, kiilondsen, ha felmend rendszerben vezetik be, csak 3-4 év mulva lesz érezheto
hatassal a kari koltségvetésre.

A 2017-es koltségvetés iranyelvei még nem ismertek, €s nincs informécionk a kiemelt- és
kutatdegyetemi tamogatasrél, igy nehéz barmit is mondani a Kar 2017-es koltségvetésérol.
Amennyiben a béremelések anyagi bazisdnak a fenntartéi tamogatast tekinti az EMMI, ugy
jelent6s normativa emeléssel kell szamolnunk méar 2017-ben. Miutdn ennek hatdsa alig lesz
érezhetd mar 2017-ben, igy ha a 2016-os évhez hasonlé mértékil tdmogatds érkezik az
egyetemre, akkor Gsszel jelentd koltségvetési plusz forrasnak kell érkeznie az egyetemre, mert a
béremelésnek nincs meg a fedezete. Ezt a hatast némileg ellenstulyozhatja a jarulékok ide
csokkentése (27 %-rol 22%-ra).

A normativa és az dnkoltség emelésének az alapja egy egyszerli onkoltségszamitas, melyre
az ELTE Természettudomdanyi Kara kisérletet tett 2015-ben és azt eljuttatta az EMMI-be. Ehhez

hasonlé 6nkoltségszamitast a karon is el kell végezniink 2017-ben.



A karon folyd képzések teriiletei (informatika, miiszaki, természettudomany és tanari) mind
tamogatott képzések tartalmaznak, igy a normativa emelkedésével nem jar egyiitt az intézményi
kapacitasok csokkentése. A létszamcsokkenés valdszinlleg egyébként is bekovetkezik 2020-ra
az emelt szint{ érettségi €s a nyelvvizsga mint bemeneti kdvetelmény megjelenésével, valamint a
szakgimnaziumokban is akkor ¢rettségiznek az 0j szakgimnaziumi kerettanterv szerint halado
tanulok (melyben jelent6sen csokken a természettudomanyos targyak oraszama).

A bazisalapt finanszirozas mellett a karon megtartottuk a korabbi normativ tdmogatés
elemeit, melynek részei: a) oktatdsi tdmogatds, b) tudomdnyos tdmogatds, c) fenntartoi
tdmogatds.

Az oktatdsi tAmogatas a mindenkori allamilag 6sztondijas hallgatéi 1étszambol (beleértve a
PhD hallgatokat) és a hallgat6 szaktol fiiggd normativajabol szamithatd. A 1étszam alapja az un.
oktdberi statisztika. Az intézethez rendelhetd hallgat6i 1étszamok megéallapitdsdhoz eddig az un.
egyenértékii hallgatdi létszdmokat hasznaltuk, aminek az a lényege, hogy a mintatantervek
alapjan egy hallgat6t olyan hanyadban rendeliink hozza egy intézethez, amilyen hanyadban az
adott intézet oktatja (beleértve a karon kiviili atoktatast is). A PhD hallgatok oktatasi normativaja
ahhoz az intézethez keriil, ahol a témavezet6 oktaté van.

A tudominyos timogatas a teljes munkaidében foglalkoztatott oktatdk, az Aallamilag
finanszirozott PhD hallgatok 1étszamatol, a kutatok mindsitésétdl, a doktori fokozatot szerzettek
szamatol, a fiatal, fokozattal rendelkez6 oktatdk szamatol és az ezekhez rendelheté normativatol
fligg.

A fenntartéi timogatds a fenntartéi tamogatasi szerzOdésben rogzitett, meghatarozott
algoritmus szerint szamitott sszege. Az algoritmus alapjan: hallgatok, tanarok, valamint az
Osszes alkalmazott utdn megfelelé Osszegli normativak jarnak. A dolog szépséghibdja, hogy
ennek bazisésszege jelenleg megegyezik a 2007-es Osszeggel.

Az igy kiszamitott és teljes egészében tanszékcsoportokhoz rendelt brutté fenntartdi
tamogatasbol a nettd (és ténylegesen az intézetek altal felhasznalhat6) tAmogatas ugy szamitddik
ki, hogy haromféle csoportositasban (k6zponti egységek, kézpontban kezelt, azaz a Kar Dékani
Hivatala (DH) altal kezelt) koltségeket levonjuk minden egyes intézet bruttd koltségeibol
meghatarozott algoritmus szerint.

A Kar Dékani Hivatala fedezi a tanulmanyi, reprezentacios és PR koltségeket. A legtobb
esetben a DH kezeli a nagyobb kivitelezési és tervezési koltségek lebonyolitasi €s Onerds

koltségeit is.



1. A kozponti egységek koltségei (KE): 8.08% - egységes elvonasi elv szerint terhelik az
intézeteket.

2. A Kar dltal kezelt kéltségek esetében viszont tdamogatasaranyos az intézetekre valo kivetés.

A Dékani hivatal gazdalkodasa két részbdl all: 1. a Dékani Hivatal miikodéséhez sziikséges
Osszeg (bér és jarulék, valamint dologi kiaddsok), valamint a Dékéni hivatal altal koordinalt
feladatok fedezete: az 4toktatds kifizetése, tovabba a kari szinti (nem Dékani Hivatali)
helyiségek miikodtetése és egyéb feladatok ellatasa (biztositds, rovarirtas, takaritas, liftek
miukodtetése stb.). Idetartozo 6sszeg még a felujitasi alap is.

3. A kozpontban kezelt koliségek (KKK) azok, amelyek tamogatas-, vagy teriilet-, vagy
egyenértékii hallgatoi 1étszammal aranyos alapon keriilnek kiszamitasra.

A Kari Gazdasagi Bizottsig konszenzusos javaslatot tesz a dékannak és a dékan ezt a
javaslatot terjeszti a Kari Tan4cs elé (el6zetes konzultacio és a sziikséges szamszaki ellenérzés
utan). A koltségvetési tamogatast a Kar csak intézeti szintig osztja el, ennek tovébbi felosztasa a
tanszékekre (ahol van ilyen felosztas) az intézet beliigye.

A dékani vezetés minden év végén pénziigyi beszamolot készit a Kari Tandcs részére.

Alapelvként miikddik a Karon, hogy az intézetek lehetbleg a terhelésiiknek megfeleld
normativ tdmogatashoz jussanak hozza. Sajnos az igy kialakulo miikodési keretek (a jelenlegi
alacsony normativak miatt), egyes kisérletes intézeteknél (pl. kémia, biolégia) a t6bb, kis
létszamu gyakorlati csoportok miatt nem fedezik kellden az oktatds koltségeit. A Kar
»Szolidaritdsi” finanszirozdsi alapelvéhez a jovoben sziikséges lesz hozzd tenni, hogy az
egységeknek kész stratégiat kell felmutatniuk arra, hogy a belsd erdforrdsokat hogyan
kivanjdk dtcsoportositani, milyen kiilsé forrdsokat probdlnak meg elérni, hogy a belsé
struktira ne legyen akaddlya annak, hogy a viltozo kiilso feltételek mellett is gazdasagosan
tudjon miikédni az egység.

Az EMMI kéltségvetési tAmogatasa nem mindig fedezik az alkalmazottak bérét. Komoly
problémat jelent az elSléptetések finanszirozasa, a fiatal oktatok felvétele. Emiatt a
nyugdijkorhatart elérd oktatok — tobbségiik egyetemi tanar, docens — esetében a jogviszony
megsziintetésére kényszeriilink annak ellenére is, hogy az oktaté aktiv tudomanyos
tevékenységet folytat, vagy tagja valamelyik doktori iskolanak. Méra kialakult az a gyakorlat,

hogy a palyazati forrasok nélkiil nehezen lenne finanszirozhato a bérfelhasznalasunk.



A jelenlegi koltségvetési tamogatas évenkénti valtozasat a gazdasag allapota és a
koltségvetési politika dontéen meghatarozza. Az elmilt évek koltségvetési szigora az
intézményeknél jelentds elvonasokat eredményezett, igy a TTIK koltségvetési tAmogatasi
foosszege is kozel 25 %-kal, csaknem 650 milli6 Ft-tal csokkent 2010 és 2013 kozott, és
tovabbi 500 millioval 2016-ra. Ezt csak részben kompenzalta az oktatdsi sajat bevételek
(megnétt az 6nkoltséges hallgatok szdma) és a palyazati bevételek novekedése és a kiemelt- és
kutatéegyetemi tamogatas.

Szintén a koltségvetési szigor részeként csokkent, majd sajnalatosan teljesen megsziint az
innovacios jarulék és a szakképzési hozzajarulis, mint bevételi forras. Ezek megsziinése a
karon egyiittesen kézel 300 milli6 Ft bevételkiesést eredményezett.

A normativ tamogatas csokkenésével, az elvonasok és egyéb bevételi forrasok kiesése
miatt a kari kéltségvetés bevételi oldaldn kozel 600 millio Ft-os hidny jelentkezett 2013-ban az
elozd” évhez képest, s kozel 950 mFt 2011-hez képest (A koltségvetési bevételek viltozdsa a
TTIK:-n 2010: 2 422 844 eFt; 2011: 2 501 042 eFt, 2012: 2 107 465 eFt, 2013: 1 854 975 eFt,
2016: 1 324 000 eFt). Az egyetem elényos koziizemi szerz6déseinek ellenére a rezsi kiadasaink,
karbantartdsi kotelezettségeink, bérkifizetési koltségeink (minimalbér emelkedése) Osszege
viszont ugrdsszerien megnatt.

Ezt a hianyt a kutatasi forrdsok sem tudjak kiegyenliteni, hiszen a szerzédéses kutatasok konkrét
célfeladat megoldasara sziilettek.

A paélyazati, kutatasi bevételek nagy szerepet kapnak a kar teljes koltségvetésében, €s
nagyban hozzajarulnak a kar miikod6képességének és az oktatds szinvonalanak fenntartdsahoz.
A problémat ezen projektek rovid, 1-2 éves az Gjabb GINOP palyazatok 4 éves tartama jelenti, €s
ezért  folyamatosan fenn kell tartani a pdlydzati aktivitast, hogy hasonlo nagysagrendii
osszegeket be lehessen csatorndzni az intézménybe, a karra. A hatralévé palyazati ciklusban
célul az alabbi palyazati forrasokat elnyerése sziikséges: nemzetkozi palyazatok elnyerése,
haza infrastruktiralis fejlesztések folytatasa, szolgaltatasi egységek létrehozasa a karon,
vallalati kozos palydzatok elnyerése, melyek a pdlyazatok lezarasa utan is gyiimolcs6zéen
miikédnek.

A palyazati forrasok és a koltségvetési bevételek bérmegosztasi gyakorlata nélkiil az
alkalmazottak bére mar nem allna rendelkezésre pusztan a koltségvetési bevételekbdl minden
egységnél. Ezen gyakorlat viszont rendkiviil kockazatos, hiszen a hatdrozatlan idejil
kinevezések esetén is csak 1-2 évre tudunk fedezetet biztositani, de bizonytalan, hogy mi torténik

a projekt kifutdsa utdan. Nem egyszer( feladat az alap és kutatasi feladatok elkiilonitése sem.
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Kiilondsen nehéz feladat lesz a fenntartdsi idészakban a bérek eldteremtése. Ha koltségvetési
politika belekényszeriti az intézményt ebbe a folyamatba, akkor fenn kell tartani egy olyan
palyazati és projektstratégiat, amely ezt a plusz forrast biztositani tudja. Erre tobbféle moédon fel
kell késziilniink, és azonnal inditanunk kell egy cselekvési programot, mert a jelenlegi
palyazatok kifutnak és az Gj EU-s pdlyazatok mar valdszinlileg mas feltételekkel lesznek
megpalyazhatok 2020 utan. A Dékani vezetés alapelve az, hogy minden szinten igyeksziink a
palyazatok gyors és sikeres kivitelezéséhez, elszamolaséhoz a feltételeket megteremteni. Tébbek
kozott ezt a cél is szolgalja, a tavalyi évben bevezetett elektronikus nyilvantartasi rendszeriink
(Uni-Office). Mindenképpen el kell késziteni intézeti szinten azokat a terveket, melyekben
valaszt adhatunk arra a kérdésre, hogy a kévetkez6 2-3 évben milyen moédon lehet, kell a kutatasi
bevételekkel okosan safarkodni megteremtve a projekt kifutdsat kovetd idészak finanszirozasat
részben biztosité 1j projektek inditasi lehetéségét, ill. hogy a kutatasi forras megsziinése utan
van-¢ fedezet a bérre. Mindenképpen térekedni kell arra, hogy az oktatas bevételei fedezzék az
oktatdk bérét és a kutatasi forrasokra, mint az alapbérek forrasara csak nagyon sziikséges esetben
tamaszkodjon a Kar.

A kutatasi bevételek ma mar déntéen EU-s forrasokbol szdrmaznak. A 2007- 2013-as
koltségvetési idészakban szerencsére elég sok kutatési, palyazati forrast sikeriilt becsatornazni,
ugyanakkor ezek koziil tobb igényelt 6nrészt, masrészt infrastrukturdlis beruhdzasok is voltak
(Biolégia épiilet, Dom téri épiiletek, Bolyai-épiilet). Az épiilet-felujitdsokkal varhatéan az
iizemeltetés koltsége is csokken valamennyire. Ma mar minden intézet maga tartja fenn az altala
hasznélt épiiletet, mely komoly nehézséget jelent, killondsen azon intézetek szdmdra, amelyek
régi épiiletben miikddnek (pl. Informatikai Intézet 3 épiiletben vagy a Foldrajzi és
Foldtudomanyi Intézet az Egyetem utcaban).

A kiils6 (koltségvetési, palyazati) feltételek valtozasa mellett fontosnak tartom a belsd
adottsagok jobb kihaszndldsdt és olyan szervezeti, miikodési valtoztatdsok végig vitelét,
melyekkel egyrészt elkeriilhetd a kutatdsi és oktatdsi potencidl csokkenése (elbocsatas, oktatok
elvandorlasa, hallgat6i létszam drasztikus csokkenése), mdsrészt bizonyithatd, hogy a Kar is
mindent meglesz azért, hogy a hagyomdnyosan magas oktatdsi és kutatdsi eredmények
fennmaradjanak, esetleg nivekedjenek! E cél elérésének érdekében sikeriilt a 2014-es dékani
palyazatomban megfogalmazott intézeti atalakitast végrehajtani a Kari Tandcs tamogatasaval és
2016. januar 6ta hivatalosan 7 intézet miikodik a karon. A mikédoképes intézet alapja a jol
kérvonalazhaté  tudomanyteriileti  oktatdsi-kutatasi  profil, mely kiegésziilhet belsé

kutatécsoportokkal, kozds laborokkal, infrastruktaraval.



A Kar vezetése kordbban megkezdte a Csongrad Megyei Mérnok Kamaraval a kapcsolat
kiépitését. Ez jelenleg egy egyetemi specialkollégium szervezésében mertil ki, de a kapcsolatot
sokkal szorosabbra kellene flizni. Ennek egyik akadalya az erds ipari és K+F tevékenység hidnya
a régidban. Néhany nagyvallalat, pl. MOL segitségével létre lehetne hozni olyan
kutatéintézeteket, melyek inkubatorhazként befogadnanak kutatokat és fejlesztési programokat,
melyek késébb 0nalld cégeken vagy intézményi kutatdsi programokon keresztiil bevételhez
juttatnék a kart.

Amennyiben az EU-s tdmogatasok palyazati rendszerében a prioritdsok megvaltoznak, és
a K+F tevékenység tamogatasat a kis- és kdzepes vallalatokhoz kivanjék kihelyezni, akkor ehhez
gyorsan alkalmazkodni kell. Minden férumon meg kell jelennie a karnak, érdemes ilyen
szempontbdl is megujitani az Oregdidkokkal a kapcsolatot, valamint a meglévd szakmai
kapcsolatokat ilyen irdnyban is bdviteni.

A Kar egyre boviil6 ipari kapcsolatainak szama alapjan tervezhetévé kell €s lehet tenni az
innen befoly6 tamogatasi, bérleti dijakat, melyek komoly bevétel novekedést eredményezhetnek

a jovoben.
Az infrastruktira-fejlesztés az elmult 10 évben és tovdbbi iizemeltetési, tervezési lépések

A Kar jelenleg 11 nagyobb épiiletben — ezek koziil négy tobbé-kevésbé Osszefiiggd
ingatlanban — 37.540 m’ alapteriilleten folytatja oktatasi-kutatasi tevékenységét. E
széttagoltsagon nincs mod valtoztatni, de az épiiletek profiltisztitasa, egyfunkciossa alakitasa,
egy intézethez illesztése optimalizalhatja az adott épiilet kihasznalasat és mitkodését.

A hallgatéi 1étszamnovekedés elkeriilhetetlenné tette az épiiletek feltjitasat, bovitését. A
Természettudomanyi és Informatikai Kar a 2004-es akkrediticiot kovetden lényeges
infrastrukturalis atalakulason esett at. A kar koncepcidja, hogy az oktatdsi és kutatdsi
infrastrukturdlis feltételeket megujitsa, valamint az intézetek teriileti tagoltsdgdt csokkentse.
Ez ut6bbi kritérium a 2004-s akkreditacionkrdl szOl6 jelentésben is szerepelt.

A fejlesztések elsé 1épéseként 2007-ben atadasra keriilt a 4500 m’-es 1j Biologus épiilet.
2007-ben a volt bioldgus teriiletre (Egyetem u. 2-6.), megfelelé onerds atalakitasok utin a
Foldrajzi és Foldtani Tanszékcsoport k6ltozott. 2008-ban a Szegedi Tudomanyegyetem TIOP
palyéazatanak részéként elkezd6dott a Dém tér 7-8-9 alatti, tobbnyire a TTIK Kémiai €s Fizikus
tanszékei altal hasznalt épiiletek egy részének tervezése, majd 2010 nyaran a felujitasok

kivitelezése. A projekt befejezése 2011 nyaran volt. A projekt eredményeképpen megujultak a
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Fizikus és a Kémiai Tanszékcsoport oktatdsi teriiletei. Szintén e TIOP palyazatbol
modernizaltuk a Foldrajz Tanszékcsoport egyik el6adotermét, az Informatikai
Tanszékesoport 6 szamitégépes laborjit, valamint a Dugonics téri feldjitott egyetemi
foépiiletbe koltozott az Informatikai Tanszékesoport egyik egysége.

2010-ben, a TIOP palyazat kiegészitéseként az Informatikai Tanszékesoport jelentds
onerds befektetéssel megujitotta az Arpad téri és az Irinyi épiileteinek egy-egy részét. 2010
decemberében elfogadésra keriilt a kar KEOP palyazata (KEOP 5.3.0/A/09-2009-0075; ktg.: 312
MFt), melynek kovetkeztében 2011 nyaran a régi biologus épiilet felajitisa tovabbi jelentds
Oneré bevonasaval megtortént.

A Bolyai épiilet felijitisa és az ¢érintettek, a Matematikai Tanszékcsoport, a Fizikus
Tanszékcsoport, ill. a Dékani Hivatal visszakoltozése 2014 elsé felében befejezodott. A
kivitelezés ideje alatt a Kar téritésmentesen bérelte Szeged Megyejogu Varos egy lires épiiletét,
hogy az oktatasi és kutatdsi munka zavartalanul folytatédhasson. A Mémok Kartol bérelt Mars-
téri épiiletben kaptak még helyett a Matematikus Tanszékcsoport oktatasi termei.

A mdr befejezett felijitisok eredményeképpen jelentdsen csokkent az intézetek
elhelyezkedésének tagoltsdaga, megnivekedett és megujult az oktatdsi és kutatdsi infrastruktira
teriilete. Tovabbi lényeges szempont az is, hogy a feldjitasok kovetkeztében jelentos energia-, és
kéltségmegtakaritds virhato. Ehhez elkésziilnek az épiiletek energia-felhaszndldsdt kiilon
mérd berendezések. 2014-t61 majdnem minden épiiletiinknek van un. ,épiiletgazddja”, igy a
miikodtetés, fenntartds szervezése konnyebbé vdlhat. A takarékos iizemeltetés miikodtetéséhez
hozzdjdrul az intézményi téli és nydri 2 hetes ,,szénsziinet” is.

A Kar tovabbi tervei kozott szerepel a Béke épiilet felujitiasa, az Irinyi épiilet
felajitasinak befejezése vagy egy uj Informatikai épiilet felépitése, valamint az uj Biologia
épiilet alatti parkolo beépitése.. A Béke épiilet egésze kész engedélyes tervvel, az Irinyi épiilet
felének kész engedélyes terve van, még az uj Informatikai épiilet kialakitasa, még a koncepcid
kidolgozasanak fazisaban tart. A fejlesztési terveink megfeleld palyazati kiiras utan remélhetSleg
sikeresen is fognak szerepelni. A Béke-épiilet felujitisa remélhetéen EFOP forrasokbol
megvalésulhat. Az Informatikai-tanszékcsoport 6nallo, Gj épiiletbe koltézése csak az ipardg
kiils6 szerepldinek bevonasaval torténhet meg. Munkahelyteremtés, inkubétor haz létesitése,
K+F szolgaltatasok, egyiittmiikodések kialakitasa megalapozhatja ennek az elképzelésnek a

megvalositasat. A folyamatba ugyanakkor be kell illeszteni a meglévé épiiletek hasznositasanak,
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értékesitésének a kérdéseit.



