“Ha nem tudod, hovd tartasz, minden 1t a sehovdba visz.”
Henry Kissinger

Vezetoi elképzelések oktatasrol, kutatasrol, illetdleg egyéb feladatellatasrol

I. Az oktatasrol

A Szegedi Tudomanyegyetem Természettudomanyi és Informatikai Karanak oktatasi
biztositasa mellett, mindig a magas hozzdadott érték és a kutatdsi eredményekre épiilé magas
szinvonali oktatds jellemezte. A Szegedi Tudomanyegyetem, az orszdg egyetlen olyan
integralt fels6oktatasi intézménye, amely a teljes képzési szakstruktura inditasaval igyekszik
kielégiteni az orszagos, regionalis és hatdron tuli beiskolazasi igényeket. A tobbciklust
rendszerre valo 4ttérés, a folyamatosan valtozd jogszabéalyi hattér, és a finanszirozas
alapelveinek bizonytalansiga megnehezitik a magas szinvonali képzés fenntartasat, de

ugyanakkor megteremtették azt a képességet, hogy a kar gyorsan tud reagalni a vdltozdsokra.

A Bologna-tipusu, tobbciklust képzés bevezetése, 2005 oOta toltom be a kar oktatasi
dékanhelyettesi poziciojat. A karon els6ként az orszagban mar 2005-ben indult alapképzési
szak az informatika képzési teriileten. Sikeriilt mind az alapszakok, mind a mesterszakok
alapitasiban €s inditasaban az élen jarni, igy mara a természettudomadnyi és az informatikai
képzési teriileten az Osszes alapszak, és a rdépiilé diszciplindris mesterszak indul nappali
tagozaton (t6bb szakon levelez6 tagozaton is). A miiszaki alapszakok koziil 4 indul a karon,
és folyamatosan boviil az ezekre épiilé mesterszakok kore. A kérnyezetmérnok mesterképzés
utan 2014-ben késziil el az info-bionika és a biomérndk mesterszak inditdsi anyaga. Az oktatoi
létszam novelésével, az infrastruktura (komyvtdr, hallgatoi laborok, tantermek, stb.)
fejlesztésével sikeriilt megteremteni az orszdg legnagyobb kapacitasu és legnagyobb hallgatoi

létszammal rendelkezd kardt.

A Kkaron jelenleg az 5300 aktiv és kb. 800 passziv hallgaté folytatja tanulmanyait. A
hallgatok dontd tobbsége allamilag tamogatott, allami 6sztondijas képzésben kezdheti el
tanulmanyait, hiszen a 3 képzési teriileten a biztositott a finanszirozott helyek szdma, és a
karon minden szakon van kapacités a jelentkezOk fogadasara. A képzési teriiletek tamogatott

jellege 6nmagaban sajnos nem jelent akkora vonzerdt, hogy a taljelentkezés gondjaval
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kiizdjiink. Az elmult éveket az jellemezte, hogy az elsé helyen jelentkezdk szdma 1,5-1,7-
szerese volt a felvettekének. A felvételi eljaras lebonyolitisa alapjan, ez gyakorlatilag azt

jelenti, hogy 3 els6 helyes jelentkez6 koziil 2 biztosan bekerdilt a kar valamelyik képzésébe.

-_ _Jmm— — _ _.___ —ﬁ’ﬁ_ ~TFeveriek | —
Ossz. Els6| AN Allamil Ossz. AN| Allamil
2006/A 3325 1565 2800 3084 1675 1303 1455
2007/A 3448 1485 2918 3263 1698 1447 1550
2008/A 3139 1341 2525 2950 1521 1188 1439
2008/P 138 138 41 49 124 37 42
2009/K 1 0 0 1 0 0 0
2009/A 4273 2155 3087 4066 2170 1531 2039
2009/P 115 115 47 0 99 40 0
2010/K 37 31 0 37 20 0 20
2010/A 4701 2383 3333 4492 2238} 1568| 2105
2010/P 117 117] 42 0 91 34 0
2011/K 64 51 0 63 38 0 38
2011/A 4978 2525 3481 4739 2008 1295 1869
2011/P 80 80 0 0 42 0 0
2012/K 74 55 0 74 35 0 35
2012/A 4138 1995 2989, 3938 1849 1309 1741
2012/P 102 102 72 0 86 61
2013/A 3673 1773 2546| 3485 1591 1082 1475

Felvételi eljdrdsokban a jelentkezdk és a felvettek szama a TTIK-n 2006 és 2013 kozott
(forras: felvi.hu)

A felvételi eredmények részletes értékelése nem a dékani pélyazat feladata, de a
szamok mogott megjelenik a kari beiskolazési stratégidja és a szdmok puszta megjelenitése
elrejthet belsd és rajtunk kiviil 4ll6 folyamatokat is. A teljes portfolié kindlatdval és a
normattv finanszirozds nyomdsa alatt a karon rdkényszeriiltiink, hogy a kapacitdsunk teljes
keretét feltoltsiik hallgatékkal. A nem til magas tuljelentkezés azonban nagyon eltéré tudasa
bejovo hallgatoi kort eredményez. A felvettek pontszama atlagosan jonak mondhat6 az orszag
kiilonb6z6 intézményeit Osszehasonlitva (az ELTE éatlagainal 30-40 ponttal alacsonyabb, a
DE, a PTE atlagainal 20-30, a NYF, EKTK, NYME atlagainal 40-60 ponttal magasabb a
felvettek atlaga). A felvettek pontszdma azonban nagy szérast mutat, 10-20 szazalékuk a
minimum pont kézelében van, 50-70 sz4zalékuk az atlag pontszam kozelében €s csak 15-20

% ér el 400 pont f6lotti teljesitményt.
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Felvételi pontszdmok az dsszes felvett alapszakos hallgatora a 2012-es normdl

felvételi eljardsban (minimum 220, max. 480 pont)

A felvételi statisztikat jelentdsen befolyasoljak kiils szabalyozasok, kiilonosen, ha
azok a felvételi jelentkezési idészakban sziiletnek. Ezek kozé tartozott a 2008-as felvételi
rendelet-mddositas, 2011-ben a kapacitas szdmok csokkentése, és a 2013-as felvételi eljaras
rendjének folyamatos valtoztatisa. Ezek az események mindig érzékenyen érintették a kart,
mert a jelentkez6 elbizonytalanodasa mellett, a kar alapvetden regionalis beiskolazasi teriiletét

alacsony demografiai mutatdk, és alacsony munkaerdpiaci lehetdségek jellemzik.

A jelentkezések csticsa 2009-ben és 2010-ben volt, de ebben szerepet jatszott az is,
hogy az alapképzésbe 2006-2008 kozott bekeriils, de jogviszonyukat elveszité hallgatok
ujrafelvételivel folytatattdk a képzésiiket wgy, hogy a 12 tamogatott félévet teljesen
felhasznalhattak az adott szak elvégzésére. Az ujrajelentkezék szama kb. 20-30 %-os is
lehetett egyes szakokon, ami jelentdsen nehezitette az oktatds szervezését €s torzitotta a
finanszirozas-szamitds mutatészdmait. 2011-es Nemzeti Fels6oktatdsi térvénnyel ez
megvaltozott, mivel az adott szakon mar elhasznalt, finanszirozott féléveket be kell szamitani.
A jelentkezések szdma ugyan csokkent, &m folyamatosan nd a karon az atsoroldsok miatt az

Onkoltséges hallgatok szama és ezaltal oktatasi bevétel.

A kar beiskolazasi stratégidja folyamatosan igazodik a valtozé koériilményekhez, de a
regiondlis elv és a teljes portfolio megtartdsa mellett kibovilt a mindség javitdsa irdnyaba.
Ezt az iranyt a tdjékoztatd anyagok frissitésével, az iskoldk folyamatos latogatasaval,
egyetemi nyilt napokon és szakmai napokon valé részvétellel, még tobb személyes talalkozas
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lehetdségével, valamint a Kutaté Iskolai programmal probaltuk tdmogatni. Erdemes lesz a
beiskolazasi stratégiat ilyen szempontbdl is meggjitani. Egyre nagyobb hangsulyt kell fektetni
a munkapiaci visszajelzéseire. Ahogyan eddig is, a jobb kdzépiskolai eredménnyel, magasabb
tudassal rendelkezé hallgatok SZTE-re vonzasakor elsésorban a budapesti ¢és Ujabban a

kiilfs1di egyetemekkel vagyunk versenyben.

Az alapképzésben az oktatds két nagy feladata a lemorzsolddds csokkentése és a
tehetséggondozds kiszélesitése, melyek nagyon eltérd oktatoi hozzaallast, ill. oktatas-
szervezést igényelnek. A karon félévente 700-900 hallgato jut el legalabb egy targybol a
harmadszori kurzusfelvételig. Onmagaban a harom kurzusfelvétel, a tobbszori vizsgazas is
jelentds oktatasi kapacitast kot le. A sikeresen tovabb haladé hallgatok koziil azonban sokan,
a képzési id6 kitolodasa miatt, atsorolasra keriilnek onkoltséges képzésbe, ami olyan terhet ré
rajuk, hogy sokszor nem tudjdk tanulményaikat befejezni. Jellemzd a lemorzsolddas tanul-
maényi okokbdl is, igy a végzettek aranya az alapképzés utan csak jo esetben éri el a 30-40%-
ot. Kutatéegyetemi karként a tehetséggondozas, a jo hallgatok megtartasa és a mesterképzésbe
irdnyitasa a legfontosabb feladat. J6 példa az Informatikai Tanszékcsoport miikddd

Tehetséggondozo programja, melyet oktatasszervezési eszkozokkel is tudtunk tdmogatni.

Az alapszakokon a tomegképzéshez nem, vagy nehezen tudtak az oktatok
alkalmazkodni. Megsziintek a korabban jol szervezhet, mentordlhaté évfolyamok és az
ehhez jol illeszkedd évfolyamfeleldsi rendszer. A képzdk képzése kiemelt feladat méar most is a
karon, amit elsésorban TAMOP projektek keretében szerveztiink (digitalis tananyagfejlesztés,
digitalis irastudas fejlesztés, IKT technoldgia az oktatdsban, idegen nyelven torténd
oktatasban résztvevok nyelvtudasanak fejlesztése, stb.). Ezen tul a modszertani fejlesztést is ki
kell szélesiteni, hiszen a fiatalabb oktatok dont6 tobbsége nem rendelkezik tanari oklevéllel

vagy modszertani ismeretekkel.

A belsd erdforrasok fejlesztésének alapja az dnértékelésen alapulé mindségbiztositas,
melyet formalisan minden akkreditacio soran elvégziink, de kézvetlenebb visszacsatolas csak
a szakok belsd onértékelésével indulhat el, melyet 2013-ban elkezdtiink és hatdsa mar a 2014
6szén indul6 képzésekben meg fog mutatkozni. Az optimalis arany az lenne, ha az alapszakos
indulé hallgatdi 1étszam 40-60 %-a végezne és 35-45 %-uk bekerlilne a mesterképzésbe, igy

minden diszciplindris mesterszak fenntarthaté lenne a finanszirozott létszdm alapjdn.



A természettudomanyi alapszakok esetében elsodleges feladat a mesterképzés
létszdmdnak bévitése. Ennek forrdsa csak az alapszakon végzettek szamanak névelése lehet,
miutdn az a tapasztalatunk, hogy a hallgatéi mobilitds nem eredményez egy hazai
intézményben sem 1j hallgatokat. Az informatika teriileten az elmult évben ndtt a végzettek
szama, de még sokan nem szereznek diplomat, s6t diplomaszerzés elétt elhelyezkednek a
munkapiacion. A mesterképzés az informatika teriileten varhatéan nem fog tovabb bdviilni
(legfeljebb az info-bionika mesterszak révén). A mesterszakok szerepe €s jelentdsége
megmarad az oktat6i, kutaté-fejlesztéi utanpotlas nevelésében, igy itt a mindség javitasara
kell még nagyobb hangstlyt fektetni. A miiszaki szakok esetében a mesterképzés
kiszélesitésében van komoly fejlesztési lehetdség, hiszen az alapszak elvégzése utan jelenleg
csak a kornyezetmémok szakos hallgatok tudjak mesterszinten folytatni tanulményaikat. A
szakinditasok eldkészitése elindult, igy 2014 6szén, de legkésébb 2015-ben két 1j szakkal fog
boviilni a kar képzési palettdja ezen a szakterlileten is.

A diploma nyelvi kdvetelményi nem valtoztak a karon, tovdbbra sem tdmogatom a
konnyitéseket, de lehetdséget latok arra, hogy a néhany tanszékcsoporton (pl. Foldrajzi €s
Foldtani Tanszékcsoport) mar alkalmazott modszerekkel tdmogassa a kar a nyelvvizsgdra
valé felkésziilést, a szakmai anyaggal bdvitett nyelvvizsga eldtérbe helyezésér.

Stratégiai dontés lehet a karon, hogy érdemes-e a levelezd alapképzést tovabb
Jolytatni, kiilondsen, ha nem lesz dllamilag tamogatott ez a képzés.

Az osztatlan tandrképzés tervezésében részt vettem még 2010-ben, de az ott elfogadott
elveket késébb a féiskolai lobbi megtorped6zta azzal, hogy elérte az egységesnek képzelt
altalanos iskolai és kozépiskolai tanarképzés szétvalasztasat és ez a torvénybe is belekeriilt.
Az intézményi szakinditist elOkészité targyaldsokon hatarozottan képviseltem azt az
allaspontot, hogy a természettudomanyos, informatika és matematika tandrképzésben mind az
altalanos, mind a kozépiskolai tanarképzésben a Kar vezetd szerepet jatsszon, hogy a 6
féléves kozos képzésben nem lehetnek kiilonbségek és kizardlag szakmai alapon torténhet a
tarskarok oktatéinak bevondsa. Az egyeztetési folyamat nagyon eltérd allaspontokrdl indult,
de a végére sikeriilt a karon megfogalmazott elvarasokat megvalositva a képzéseket
megszervezni és inditani 2013 6szén. A Tandrképzé Kozpont koordindlo szerepével
egyetériek, és tamogatom, hogy a szakok akkreditacidja megtorténjen, valamint létrejdjjenek a
tandrtovabbképzések az intézményben. Mindenképpen fontos lesz a szakpdrban induld

képzések szamanak csékkentése és néhany szak (matematika-fizika, matematika-informatika,



biologia-kémia, foldrajz-térténelem, stb.) felfuttatdsa az optimalis indul6 létszamra: 1-2 fovel
szakpar inditasat nem tamogatom a karon.

A tandrtovabbképzés stratégiai jelentdségii, igy ebben mindenképpen fejlodnie kell a
karnak. Minden természettudomanyi szakon, a matematika ¢és az informatika tanar
szakosainak is kinalnunk kell képzéseket altalanos és specialis tematikakkal egyarant. Ezek
inditdsara mar 2014-ben is lehetdséget kell biztositani. Erdemes figyelembe venni az Eurépai
Felsdoktatasi Térségben mar bevalt modszereket ebben a téméban, €s igénybe venni a terlilet
szakértdinek tapasztalatait.

A képzési portfolio bovitését, a szakok 1étszamanak valtozasat, valtoztatasat - a kari
stratégidba valé illeszkedés mellett - meg kell eléznie egy komplex jellegii koliség-haszon elv
elemzésnek, mely az elénydket és a hatranyokat nemcsak oktatasi, hanem gazdasagi iranybol
is elemzi.

A felvételi rendszer vdltozdsai (a minimum pont ndvekedése, az emelt szintli érettségi,
a nyelvvizsga, mint bemeneti feltétel) valoszintileg 6nmagukban is jelentds Iétszamestkkenést
eredményeznek. Ha a finanszirozas normativ jellegli lesz, akkor a kari stratégidban tovabbra a
fenntarthatd 1étszamt szakok inditasa marad az elsddleges feladat, és az oktatas belsod
fejlesztésével kell torekedniink a magasabb diplomaszerzési arany elérésére.

Véleményem szerint az idegen nyelvii képzéseknél csak az oktatdsi adminisztracio €s a
beiskolazas modszereinek fejlesztésével lehet eredményt elérni. Az alapképzésben nem, de a
mesterképzésben és a doktori képzésben, valamint néhany speciélis tovabbképzésben van
kapacitasunk idegennyelvli képzések inditdsara. Mesterképzésben a biologus, vegyész,
programtervez$ informatikus mesterszakban vannak indulhat elséként. Az Osszes doktori
képzésben mar most is van lehetdség kiilfoldi hallgaté fogadasira. A tovébbi teriiletek
lehetnek: geoinformatika, EU-s kornyezetvédelem, MOL szakképzések, stb. A teljes képzési
idejli itthoni idegennyelvii képzések mellett érdemes a kozos képzés és a kettds diploma
megszerzését lehetdvé tevd képzések inditasat kezdeményezni kiilfoldi partner-
intézményekkel.

A kooperativ képzési kindlatot elsGsorban az ipari partnerekkel kozdsen
egylittmiikddve, az 6 igényeikhez illeszkedve kell b6viteni. Ennek haszna nemcsak az oktatasi
bevételek novelésében jelentkezik, hanem boviilhet a hallgatok részére biztositott (szakmai)
gyakorlati helyek szdma, és novekedhet a kutatds-fejlesztési projektek inditasanak esélye,

tekintettel az Gj EU-s tdmogatasi elvekre.



Tarskarokkal valé oktatasi egyiittmiikodés

A MAB akkreditacidok kritériumai kozott szerepel a kar altal képviselt képzési
teriiletek intézményen beliili feliigyelete. Ez az elmult években egyre t6bbszor okozott
konfliktust a tarskarokkal, kiilondsen a Mérnski Karral, a JGYPK-val és az AOK-val. A
Mérndki Karral a konfliktus csokkent, hiszen a miiszaki képzési teriileten folyamatosan voltak
kdz8s szakinditasaink, és az intézményi kapacitas novelésében mindkét karnak azonos érdekei
vannak. A két kar kapcsolatat fenntartva fontosnak tartom, hogy e két kar fedje le a muszaki
képzést az SZTE-n beliil. A fejlesztésekben arra kell torekedni, hogy a pdrhuzamos

kapacitdasok csékkenjenek, és a szinergia optimadlisan érvényesiiljon.

A JGYPK-val a természettudomanyi és informatikai képzés intézményi stratégidjarol
kell megallapodni, mert ez mar régéta akut probléma. A pdrhuzamos kapacitdasok fenntartdsa

és az egyre sziikiild beiskoldzdsi piac tovabbi szeletelgetésének nincs értelme.

Az orvostudomanyi képzési teriileten nemcsak az AOK-val, hanem a
Fogorvostudomdnyi Karral és a Gydgyszerésztudomanyi Karral is egyiittmikodik a TTIK
oktatéasi és kutatasi teriileten egyarant. Az oktatas teriiletén mindenképpen rendezni kell a
kiilfoldi hallgaték oktatdsdval kapcsolatos szerzddéseket, beleértve az oktatdl megbizasi
szerz6déseket €s a finanszirozasi szerz6déseket is. A Kar atoktatasi bevételeinek novelése
érdekében, ezen hallgaték utan jar6 bevételeket az illetékes egység milikodésére kell forditani.
A Kkari idegennyelvii képzések inditasa miatt at kell gondolni, hogy a tervezett képzésekben
milyen szerepet kaphatnak a jelenleg mas karokon folyé képzésekbe bevont oktatdink.
Ugyanakkor néhany indulé képzésiinkbe (pl. Vegyész MSc, Biologus MSc képzés)
beiskolazhatok lehetnek a mar itt tanuld kiilfoldi hallgatok is. MGK? GTK? és a tobbiek? Fél-

fél mondat!
Mas oktatasi intézményekkel valo oktatasi egyiittmiikodés

A Dbeiratkozasokkor késziilt beiskolazasi térképek alapjan a Dél-Alfoldi régiot és
részben vajdasagi és erdélyi hatdrmenti telepiiléseket tekinthetjiik jelenleg az SZTE, igy a
TTIK f6 beiskolazasi teriiletének. A régidban nincsenek a Kar altal lefedett képzési
teriileteken miikédo intézmények, kivéve a Kecskeméti Foiskolat. A Kecskeméti Foiskolaval
még szorosabbra kell filzni a kapcsolatot, ennek k6z6s beiskoldzasi stratégia kialakitdsa lehet
a kezdete, pl. anyagmérnok szakon az alapképzést Kecskeméten, a mesterképzést Szegeden

végeznék a hallgatok.



Nem ismert az EJ Foiskola 4talakitasdnak a programja, bizonyos teriileteken, pl. a
vizmérnok képzésben eddig is részt vettek szegedi mémok szakemberek. A Bajai Foiskola

vezetése nyitott az egyiittmiikddésre, a részletek kidolgozasa 2014 tavaszan mar elkezdddik.

Tovabbra is fenn kell tartani a hagyoményos tudoményegyetemi tarskarokkal a
kapcsolatot, melyre j6 forum a TTK-s Dékani Kollégium, igaz ez a korabbi dontéshozasi

funkcioit elvesztette, de a k6z6s stratégiaalkotas lehetdsége mindenképpen megmaradhat.
I1. Kutatasrol

A Természettudomanyi és Informatikai Kar hagyomanyosan magas szinvonalu a
kutatdsi tevékenységet folytat, mely a sikeres pdlydzati tevékenységben, a publikdcios
aktivitdsban és a tudomdnyos mindsitettek 1étszamaban és aranyaban is megmutatkozik. Az
alap- és alkalmazott kutatdsi tevékenység, a tudomanyos eredmények kozzététele, az oktatas,
a képzés tartalmanak az 0j tudomanyos eredményekkel térténd bévitése mindig is jellemezte a
kar oktatoit, kutatoit. Ezért nagyon nehéz szétvilasztani a kutatdsi tevékenységet és az
oktatast egymastol. Nem véletlen, hogy a Szegedi Tudomanyegyetem a kiemelt, majd a
Kutatéegyetemi cimet is elnyerte, és ehhez a Kar tudomanyos, kutatoi teljesitménye nagyban

hozzéjérult.

A kutatdsban elért eredmények fontos szerepet kapnak az  oktatoi
teljesitményértékelésben, a minéségbiztositdsban és az oktatdi eldmenetelben egyarant. Az
évenkénti kézel 1000 publikacid (dontd tobbségiik referalt folyoiratban jelenik meg) mutatja,

hogy a karon folyé kutatasok eredményit nemzetkézileg is jegyzik, elismerik.

A 2011-es intézményi akkreditacioban joggal lehetett leiri, hogy a TTIK mind az
oktatdsi, mind a kutatdsi eredmények, szinvonal alapjin hazdnk egyik legnagyobb kara és

nemcsak a kari, hanem az intézményi akkreditdcios kovetelményeknek is megfelelne.

Ezt a kutatési aktivitast a kar vezetése mindig olyan stratégiai tényezonek tekintette,
mely nem véltozhat a j6voben sem. A kutatdsi tevékenység osztonzése elsédleges kari érdek
is. Az oktatas és a kutatds magas szinvonaldnak fenntartdsa a kar és az intézmény ko6zos
feladata. Az elmult 5 évben az intézményi finanszirozas elveinek valtozéasa, a csokkend
koltségvetési bevételek, a kutatds szerepének megvaltozasahoz vezettek. A kutatdsi bevételek
egyre nagyobb ardnya forditédik a fenntartds, a bérek és a mitkddési koltségek

alulfinanszirozottsdgdabdl eredd hidnyok potldsdra. Emiatt tobb olyan kutatési projektben kell
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az intézménynek, a karnak részt vennie, melyekben a kutatasi oldal elvarasai csokkennek. Az
eleve csak bér jellegii kifizetéseket megengedd projektekkel a természettudomdnyi, miiszaki,
informatikai kutatasok nem tudnak mit kezdeni, hiszen a kutatds dologi kiadé4saira nincs
fedezet. Emellett a miiszerbeszerzést tamogat6 palyazatok sem szamolnak az amortizacioval,

a 3-5 év mulva sziikségessé, vagy kotelezévé valo felujitas koltségeivel.

Kari vezetGként olyan kutatdsi stratégiat tudok tdmogatni, melyben a kutatdsi
projektek szervesen illeszkednek a kar hagyomdnyaihoz, oktatdsahoz és hozzdjarulnak a kar

gazdasdgi helyzetének javitdsdhoz, a hosszu tavu fenntarthatosdg biztositdsahoz.

El kell érni, hogy a kutatdsi projektek tervezésekor a lehetd legszélesebb (intézeti,
tanszéki) kort bevonjuk a projektbe els6dlegesen szakmai alapon, kihaszndlva a karon vagy az
intézményben meglévd kapacitdsokat. Csak igy lehet, hogy a projekt tudomdanyos és
gazdasagi elényei széles korben, pozitiv modon hassanak. A kirekesztés és a nem szakmai
elven milkodo egyiittmiik6dés kényszere nem eredményezhet hatékony egylittmitkodést sem a

karon beliili, sem a karok ko6zott 1étrejovo kutatas-fejlesztési programokban.

A kutatdsok szakmai alapon torténd szervezOdése mellett elengedhetetlen, hogy a
projekt-szemléletii kutatdsok menedzsmentje kiépiiljon a karon, melyhez az intézeti struktira
kialakitasa mara elkeriilhetetleniil sziikséges. Az ehhez kapcsolédo indoklast és terveket a
»Vezetli elképzelések részletes terve a gazdalkoddsrdl” c. dokumentumban mutatom be. Az
oktatisban és a kutatdsban is kiemelten fontosnak tartom, hogy mindenki azzal foglalkozzon,
amihez ért, és ha lehet, csokkentsiik azokat az adminisztrativ vagy mds feladatokkal
kapcsolatos terheket, amelyek jelenleg elvonjak az oktatét, kutatét a sajat szakmai

feladataiktol.

Tamogatom a hagyomdnyos kutatds, fejlesztés irdnyainak kiszélesitését, elsédlegesen
az ipari, gazdasdagi partnerek szélesebb korii bevondsat, melyhez akar jelentds
infrastrukturalis fejlesztésekre is sziikség lehet (pl. 0j informatikai épiilet, melyben egylitt
dolgozhatnanak az oktatok, kutatok az ipari partnerekkel, fejlesztokkel). Ehhez a
tanszékcsoporti menedzsmentet és a dékéani hivatali menedzsmentet fejleszteni kell! Az
intézeti rendszerben a tanszékekrdl tobb  feladatkor  dtkeriilne az  intézethez
(projektmenedzsmentet nem sziikséges tanszéki szinten miikodtetni gyakran pdrhuzamosan),
ugyanakkor a dékadni hivatalban is koordindlni, menedzselni kell a projekteknek azon részét,

ami az intézményi feladatok felé mutat. Ehhez projektirodat kell létrehozni a dékdniban!



Kutatasi egyiittmi{ikodést a régids és hazai nagyvallalatokkal, az MTA
kutatéintézeteivel, kiemelten az SZBK-val lehet kezdeményezni. ElsOsorban az Csongrad
Megyei Mérnok Kamardval, a Csongrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval, Szeged
Megyejogt Varos Onkormanyzatéval kell olyan szakmai kapcsolatokat kiépiteni, a meglévok
erdsitése mellett, amelyek révén az intézmény és a kar szdmdra is hozzdférhetévé valnak a

kis- és kozépvdllalkozdsok szdmdra kiirando kutatds-fejlesztési palydzatok.

II1. Dékani Hivatal

Karunkon a min6ségi feladatellatast tamogat6 folyamatnak tekintjlik a gazdalkodast, a
beszerzést, a létesitménygazdalkodast, a hallgatéi kapcsolatokat, és az intézményi
kommunikaciot. E teriiletek hatékony miilkddési kereteinek megteremtése, kiegyensulyozott
fenntartdsa kulcsfontossagli alkotéeleme annak, hogy alaptevékenységeinket megfelelé
moédon és mindségben lassuk el, hiszen e folyamatok foglaljdk keretbe az oktatds, a
tudomanyos, a kutatasi €s innovacios tevékenységet, biztositva azok miikodési hatterét (M4B
intézményi akkreditdcio TTIK onértékelés, 2011).

A TTIK dékanjanak munkajat jelenleg 3 dékanhelyettes segiti. A dékanhelyettesek
feladatkoreit nem modositanam, azok az elmult két dékani ciklusban jol kialakultak. A
rendszeres vezet6i megbeszélések hozzajarulnak a felelés dontések meghozataldhoz. A
feladatok, tevékenységek szervezését, elokészitését a dékani hivatal vezetdje és munkatérsai
segitik. A hallgatéi és oktatoi létszamhoz képest a karon kis létszdmu Dékdni Hivaial
mitkodik. A Dékéani Hivatal csak nagy erdfeszités drdn tudja elldtni, a ra jellemzé magas
szinvonalon a feladatdt. A feladatok ellatasaban nem csak a 1étszdm okoz problémat, hanem
sok esetben az is, hogy a hivatal nem rendelkezik informaciokkal a kisebb egységek
miltkddésével kapcsolatban, igy az intézményi kozpontja felé sem tud folyamatos
adatszolgaltatast biztositani.

Az esetleges létszamndvelést a projektiroda 1étrehozésaval latom megvaldsithatonak.
A projektek foglalkoztassanak olyan projektirodai munkatarsakat, akik besegitenek az
adminisztracioba, de egyuttal elkészitik a palydzat regisztralasat is a karon és kovetik a
munkaer6mozgasokat. A koltségvetési forrasbdl egészben vagy részben alkalmazott oktatok,
kutatok, egyéb személyzet szerz6déseinek, egyéb adminisztraciojanak kezelésére a Dékani
Hivatalban egy HR iroddt érdemes szervezni, amely szintén létszamemelkedést fog kovetelni

a hivatalban.
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A Tanulmanyi Osztalyon bévebb hallgatdi informdcio-nyujtdsi rendszert vezetnék be,
a nyitvatartds modositasaval, ill. a tajékoztatds tovabbi korszerisitésével. A tandcsadds
jellegii tdjékoztatdst elkiiloniteném a tanulmanyi tdjékoztatdstol. Az elobbi esetén lehetdség
lenne hallgatéi 6nkormanyzati képvisel6k bevonaséara is, mert jelenleg ez parhuzamosan

torténik a HOK Irodan.

Az idegen nyelvii képzések kiszélesitése miatt rovidesen szikség lesz a kiilfoldi

hallgatdk tajékoztatasat segité munkatars(ak) felvételére.

A Dékani Hivatalban is kialakitanék egy belsé mindségbiztositdsi, és értékelési
rendszert. Az oktatassal kapcsolatos palyazati forrasokbol, oktatasi sajat bevételekbol lehetne

ndvelni az alkalmazottak alacsony bérét.

A Bolyai épiilet atadasaval, 2014 tavaszan felgjitott kornyezetbe koltozik vissza a
Dékéni Hivatal és a Tanulmanyi Osztaly, ezzel a régi helyen, de modern kdrnyezetben l4thatja

el majd a feladatait.
IV. Hallgatéi Onkormanyzat

A TTIK Hallgatéi Onkorményzatival a Kar vezetésének jo a kapcsolata.
Mindenképpen sziikségesnek latom, hogy t6bbszor nyilvanitson a HOK véleményt, elsésorban
az 6ket kozvetleniil érintd oktatasi, oktatasszervezési kérdésekben. A HOK elnoke a Kari
Elnokség, a Kari HOK delegalt képvisel6i a Kari Tandcs tagjai. Az elmilt években szdmos
pozitiv kezdeményezés érkezett a HOK részérdl, terepgyakorlatok tdmogatasara, elsd éves
hallgaté 6sztondijrendszeren kiviili tamogatasara vonatkozdan. Ezek az egyiittmiikodések
szakmai alapon tovdbb bévitheték és minden hasonlé kezdeményezése nyitott vagyok. A
Hallgatéi Onkorményzat érdekképviseleti rendszerével egyetértek, viszont szorosabb
egylittmiikodésre van sziikség a jovOben, hogy pdrhuzamos szerepek ne alakuljanak ki. A
hallgatoi tandcsadasrél mar korabban megjegyeztem, hogy az TO-n a HOK bevonasaval is
mikddhetne. Az alapszakok onértékelésébe is be kell vonni a hallgatokat. A hallgatdi

szempontu értékelés segithet a képzések fejlesztésében.
V. A Kar Kképviselete az intézményben és mas testiiletekben

A Kar dékanja a Szenatusban, az azt elokészitdé Dékani Kollégiumban és mads
intézményi bizottsagokban képviseli a kart, terjeszti eld a kar javaslatait és nyilvanit

véleményt. A megvalasztott dékannak a kar stratégidjanak, fejlesztési koncepcidjanak
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megfeleléen kell megjeleniteni a kar érdekeit az intézményi féorumokon. 4 hallgatdi létszdm,
a kivdlé hallgaték tudomdnyos eredményei, az oktatds szinvonala, az oktatok, kutatdk
tudomdnyos teljesitménye, a pdlydzati aktivitds és eredményesség sziikséges és elegendd
alapot biztosit a TTIK mindenkori dékdnjdnak, hogy a kar véleményét mindig hatdrozottan
kinyilvanitsa és a kari érdekeket intézményi szinten is érvémyesitse. Ezek az érdeket nem
kiilonboznek a Szegedi Tudoményegyetem intézményi érdekeivel, melyet mindig az oktatas

¢s a kutatds magas szinvonalara val6 torekvés jellemzett.

A TTIK dékanja hivatalbol tagja tobb hazai szakmai szervezetnek, pl. a Magyar
Rektori Konferencia szakmai bizottsagainak. Ezeken a forumokra valo felkésziilés soran

igénybe kivanom venni a Kar szakmai férumait, korabbi kari vezetok tapasztalatait.

&Q)x‘il—f—f\ [\
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SWOT-elemzés

egyéb
oktatas kutatas
feladatellatas
Erdsségek o Teljes képzési kinalat e  Tudomanyos ¢ Stabilan miikédo
e Magas szinvonal( oktatés eredményesség, mindsitett | szervezeti struktira
e Laborok, gyakorlatorientalt | kutatok e J6l miikodd dontés-
képzés e  Széles kapcsolati hadlo | elokészitd,  dontéshozo
e Magas hozzaadott érték e  Magas szinvonalu | rendszer, hatékony
e Tehetséggondozas alap-kutatas tigyvitel,
e Oktatasi  egyiittmiikodések | ®  Publikacios oktatdsszervezés
killfoldi  partnerekkel, csere- | teljesitmény o Jol menedzselt
programok e Interdiszciplinaris beiskolazasi rendszer
e J61 miikddé tudoményos | kutatasok e Miikods hallgatéi
mindsitési  rendszer, magas | ¢  Akadémiai véleményezési rendszer
kovetelmények  az  oktatdi | kutatécsoportok
eléremeneteli rendszerben Eredményes palyazati,
kutatési tevékenység
Gyengeségek | e Idegen nyelvii  képzések | ¢  Miiszerfejlesztés, e Kari érdekek
hidnya amortizacio intézményi szint(
e Tandartovabbképzés hianya e  Kutatatasi terek | elfogadtatdsa
e Pilyakovetés alacsony | hidnya e Szervezeti  struktira
hatékonysaga e  Dologi kiadasok | egyes elemeiben
o Bemeneti néz6pontt képzés, alacsony szintje elfogytak a feladatok
e Alap és  mesterképzések | ¢  Szabad  kapacitasok
tematikai kihaszndldsa intézményen
beliil és kiviil
o Parhuzamos
fejlesztések
Lehetoségek o Kozos képzés, kozos diploma | ¢ Kutatasi sajat | o Intézeti szervezeti
kiadas bevételek novelése struktura
o Kooperativ képzések ipari |e Az  ELI okozta | ¢ HR, projekt-
partnereknek fejlodés hatdsainak | menedzsment feladatok
e Onértékelés és | kihaszndlasa atkeriilése intézeti és kari
mindségbiztositds javitasa e  Kutatasi projektek | szintre
e Kimeneti nézépontt képzés és | adminisztrativ.  terheinek | e Parhuzamos
modszertan hidnya csokkentése intézményi
e Oktatasi  sajat  bevételek | ®  Inkubétorhdzak tevékenységek
novelése kialakitasa csOkkentése
e  Ipari partnerekkel
kozos projektek inditasa
. Innovicio,
szabadalmak
Veszélyek e A jo6 képességii érett- | ¢  Kutatasi forrasok fel- [ e A régio ipari,
ségizettek egy része mashova | hasznldsa az alapfela- | gazdasagi aktivitasa
jelentkezik datok ellatasara, bérekre, | csokken, munka-
e Novekvé hazai verseny a | dologikiaddsokra helymegtartd, -teremtd
hallgatokért, az intézmények | ¢  EU-s tAmogatasi | képessége alacsony
oktatdsi  palettdjanak  hason- | forrasok csokkenése, | marad
l6saga fennmarad megsziinése e Csokkend finan-
o fiatal oktatok  kulfoldre szirozés
tdvozasa, az oktatoi el6-menetel
pénziigyi forrasainak alacsony
szintje
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