» Egy cégnél a két legfontosabb funkcié a marketing és a termékfejlesztés. Csak ez a két funkcio
HOZZA a pénzt, minden egyéb csak VISZI.”

Peter Drucker

“Az dlmok a ma vdlaszai a holnap kérdéseire.”

Edgar Cayce

Vezetoi elképzelések részletes terve a gazdalkodasrol

A TTIK gazdalkodasat az eléregondolkodés, valamint a rendkiviil gyorsan és hektikusan
valtozo6 finanszirozasi elvekhez torténé igazodas jellemezte az elmult években. A legnagyobb
problémat a bizonytalansag allandésaga okozza. Rendkiviil nehéz olyan helyzetben terveket
késziteni, amikor az intézményi finanszirozas éves keretérl csak marcius-aprilis kornyékén
kapunk adatot, és a felosztas elvei még az év kdzepén sem ismertek. A Nemzeti FelsGoktatasi
térvényhez kapcsol6dd, finanszirozasi kormanyrendelet hidnyaban kemény feladat kari,
intézményi stratégiat alkotni és atgondolt gazdalkodast folytatni. A bazis- vagy normativ jellegii
finanszirozas 6nmagéban is meghatdrozza a felsdoktatas hossza tavu fejlesztési stratégiajat, de
errdl a 2014-es valasztasokig nagy valdszinliséggel nem sziiletik dontés. Mindkét iranynak
vannak el6nyei €s hatranyai, de az SZTE csak akkor jarhat jol barmelyik finanszirozasi elvvel,
ha abban a minGséget (hallgat6i, oktatdi, tudomanyos, szervezeti, stb.) figyelembe veszik. A
Magyar Rektori Konferencia a normativ alapu finanszirozasi modellt tamogatta. Ez a modell
mindségelvii és ez megegyezik a TTIK stratégidjaval is, mely a legutobbi Intézményfejlesztési
Tervben is megfogalmazodott. Ha a normativ finanszirozasi modellt fogadna el a kormany,
akkor az intézményen beliili szolidaritas elvét sokkal jobb poziciobol tudné a kar tamogatni. A
karon beliil mar a karon korabban alkalmazott fokozatossag elvével végig lehetne vinni ezt a
modellt a dékani megbizas végéig. A normativ alapi finanszirozasi modellben a TTIK
koltségvetési tamogatésa a jelenleginél magasabb f66sszegre kell, hogy emelkedjen.

A kiemelt- és kutatoegyetemi tdmogatas intézményi felosztasdban ezutdn mar az eredeti

célokat lehet megvalésitani.'

' Dr. Szabé Gébor: A Szegedi Tudomdnyegyetem vezetésére vonatkozé elképzeléseim, 2013.12.15.



Az elmult 5 évben a TTIK a folyamatos beruhazasok, fejlesztések mellett is megoérizte stabil
gazdalkodasat, de alaptevékenysége (oktatas, kutatas) adminisztrativ, egyetem altal kezelt oldala
soha nem volt, és nem is lesz képes olyan gyorsan reagalni a finanszirozas vagy a gazdasag
valtozasaira, mint egy piaci szerepldé.

A kari koltségvetés bevételi oldala mindig harom részbdl all 6ssze: (1) koltségvetésbol
szarmazod bevételek és hallgatoi koltségtérités, (2) palyazati, kutatasi bevételek, (3) véllalati, ipari
kutatasok bevételei. Az ezekbdl szarmazo6 6sszbevétel évi kb. 5,5-6 Mrd Ft koriill mozog. Kiadasi
oldalon, alapveten a koltségvetésbdl szarmazd bevételek és hallgatoi koltségtérités terhére, a
bérek (kb. 90%), tovabba 10% dologi és a rezsi koltségei. szerepelnek

A bevételi oldalon a harom részteriilet aranya kb. 50-40-10%. Miutan az els6 két rész

dontdéen meghatarozza a Kari koltségvetés bevételeit, ezek stabilitasa, legalabb 5-6 évre elére
latasa nélkiil nem lehet megalapozott gazdalkodast folytatni. A kari gazdalkodasban val6jaban
csak a koltségvetési és a hallgatoi koltségtéritési bevételek jelentik az un. ,,sajat felhasznalasa”
keretet. A palyazati és a vallalati kutatasi bevételek az adott szerzddések szerint elszamolés-
kotelesek, igy az ezekbol szarmaz6 bevételek kizardlag a szerzodés szerint kolthetok el.
A koltségvetésbol szarmazd bevételek jelenleg normativ elven érkeznek az intézményhez. A
Szenatus altal elfogadott intézményi koltségvetésben jeleik meg a kari koltségvetés. A karon
beliil a tanszékcsoportok ©nallé gazdalkodasi egységek. Az EMMI tamogatds (bruttd)
tanszékcsoportokhoz vald hozzarendelésénél az az elv érvényesiil, hogy a karra érkez6 keretbdl
levonasra keriil a tervezett kari rezsifizetési kotelezettség, a Dékani Hivatal miikddés€hez,
valamint a tervezett kari beruhazasokhoz sziikséges Osszeg, majd a fennmaradd részbdl
tanszékcsoportok/intézetek aranyosan kapjak meg azt az Osszeget, amelynek (kari szintii)
megszerzéséhez ilyen modon hozzajarultak. A kozos koltségek egy kis toredékét (kari szinten
10% alatt) a pélyazati bevételek terhére kell fedezni az un. rezsi koltségekbdl. Amennyiben
valamelyik egység tobb rezsit termel, mint a megallapodasban rogzitett befizetési kotelezettsége,
akkor a kiilonbézet az adott év végén visszakeriil a tanszékcsoport szamléjara. Ez a rendszer
nagyban segiti a rezsifizetési aktivitast, s az egységeknek szabadabban felhasznalhaté mikddési
keretet is general.

A kari finanszirozds ,szolidaritdisi” alapelve az, hogy a timogatdsi normativik nem
megfeleld nagysdga, vagy az esetleges hullimzo hallgatoi létszimok kovetkeztében egyik
tanszékcsoport sem keriilhet olyan helyzetbe, hogy az oktatdsi és kutatdsi feladatait ne tudja
elldtni. Valos normativ alapi finanszirozds esetén a szolidaritds elvét, mint puha feltételt

folyamatosan vissza kell szoritani, de remélhetoen erre szolidaritds fenntartdisdira a karon
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beliil nem is lesz sziikség, ha a létszdm megtartdsa mellett a tudomdnyos kutatds szinvonaldt it,
a magas oktatdi és kutatoi teljesitmény fenn tudja a kar tartani.

A késziild finanszirozasi kormanyrendelet tervezete szerint a timogatas két normativ alapt
részbdl fog allni: (1) hallgatoi 1étszam alapon (aktiv, dllami §sztondijas) szamitott rész , 70% és a
(2) tudoméanyos mindség (oktatok tudomanyos minGsitése, doktori iskolak, hallgatok
tudomanyos eredményei, OTDK), 30%. Az els6 normativ rész szamitdsaban a hallgatoi 1étszdm
mellett a képzési normativa jatszik szerepet, ami képzési teriiletenként eltéré a késziilé rendelet
szerint. A masodik rész nyilvan a fels6oktatasi intézmények eltérd teljesitményét hivatott
elismerni és tamogatni, vagyis jelent6s differencialasra ad lehetoséget. A TTIK az ezen elv
alapjan torténd finanszirozasbol csak jol johet ki, hiszen a legnagyobb &llami 6sztondijas
hallgatéi létszama a karnak van az SZTE-n, és az oktatdk, kutatok tudomanyos fokozattal
rendelkezd oktatok aranya 90% folotti, tovabba 7 doktori iskola kapcsolodik a karhoz és szép
eredményeket értek el hallgatdink a kiilonboz6é Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferenciakon.
Az elszamolas hatranya, hogy az utobbi években az egyetemek sosem kaptdk meg a normativa
100%-4t, vagy a megkapott tamogatds egy része véglegesen zaroldsra keriilt. A jelenlegi
ismereteink szerint a mostani rendelet megvaldsitasa soran is 80-90% kozotti tdmogatasi

szdzalékkal kell szamolni.

Amennyiben a koltségvetési tamogatas elosztdsa bazisalapt lesz, akkor a koltségvetés
felsdoktatasra jutd Osszegének szétosztasaban politikai érvek, helyi lobbi érdekek is erdsen meg
fognak jelenni. Bazisfinanszirozas esetén mindenképpen érdemes lesz uj beiskolazasi és felvételi
stratégiat kialakitani. Bizonyos teriileteken (biologia, foldrajz, informatika) a nagy létszamu
évfolyamok jelentds oktatasi kapacitast kotnek le, kiilondsen a gyakorlatok eset€ben, igy az
oktatok kutatasi tevékenységére kevesebb idd, energia marad. Erdemes lenne ezeken a
teriileteken gy csokkenteni a felvehetd hallgatoi keretet, hogy csokkenjen a sokszor megtartott
gyakorlati és laborérdk szdma. Kérdés persze, hogy ezutdn nOvekedne-e a Kkutatasi
eredményesség, vagy csokkennének-¢ az oktatds koltségei, ill. nem vezetne-e oktatoi
elbocsatasokhoz a hallgatoéi létszamcsokkenés. Kiemelt kutatoegyetemként, karként azonban a
TTIK-nak a minéségi oktatas felé kell elmozdulnia, hiszen az alacsony pontszdmmal bekertilt,
esetleg alulmotivalt hallgatokra eltoltott és lekotott kapacitast a kivalo hallgatok fejlesztésére,
kutatasokba bekapcsolasara és az oktatdk kutatasfejlesztési tevékenységének erdsitésére lehetne

forditani.



Ugy latom, mindkét finanszirozasi elv mellett vannak kitorési lehetdségek, melyekkel meg
lehet szilarditani, még csokkend tamogatas mellett is a Kar gazdaséagi helyzetét, de biztosan jobb
a karnak a normativ alapi finanszirozas fent bemutatott elve, mint a bazisfinanszirozas. Amig
nincs elfogadott finanszirozasi rendelet és ennek megfeleld intézményi koltségvetés, addig a
jelenlegi elvek alapjan, gyakorlatilag csdkkentet bazisalapon torténik az intézmény és a kar
finanszirozéasa. Szilard, tervezhetd gazdasagi helyzet esetén a kar oktatoi és kutatdéi nyugodt
kortilmények kozott tudnanak oktatasi és kutatdsi feladataikra koncentrdlni, és a kari

kiildetésnyilatkozatnak megfeleléen kimagaslo oktatasi és kutatasi eredményeket elérni.

A finanszirozas jelenlegi alapjat a képzési és fenntartasi normativ timogatas adjak, melynek
részei: a) oktatdsi tamogatds, b) tudomdnyos tdmogatds, c) fenntartéi tdmogatds.

Az oktatasi timogatas a mindenkori allamilag finanszirozott hallgatéi 1étszambol (beleértve
a PhD hallgatokat) és a hallgat6 szaktol fliggé normativajabol szamithatd. A 1étszam alapja az
un. oktoberi statisztika. A tanszékcsoportokhoz rendelhet6 hallgat6i 1étszdmok megallapitasdhoz
eddig az an. egyenértékii hallgatoi létszamokat hasznaltuk, aminek az a lényege, hogy a
mintatantervek alapjan egy hallgatét olyan hanyadban rendeliink hozza egy tanszékcsoporthoz,
amilyen hanyadban az adott tanszékcsoport oktatja (beleértve a karon kiviili atoktatast is). A
PhD hallgatok oktatasi normativaja ahhoz a tanszékcsoporthoz keriil, ahol a témavezetdje van.

A tudomanyos tamogatas a teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok, az allamilag
finanszirozott PhD hallgatdk 1étszamatol, a kutatok mindsitésétol, a doktori fokozatot szerzettek
szamatol, a fiatal, fokozattal rendelkezd oktatok szamatol és az ezekhez rendelhetd normativatol
fugg.

A fenntartéi tamogatds a fenntartéi tdmogatasi szerzédésben rogzitett, meghatarozott
algoritmus szerint szamitott dsszege. Az algoritmus alapjan: hallgatok, tanarok, valamint az
Osszes alkalmazott utdn megfeleld 6sszegli normativak jarnak. A dolog szépséghibdja, hogy
ennek bazisdsszege jelenleg megegyezik a 2007-es 6sszeggel.

Az igy Kkiszdmitott és teljes egészében tanszékcsoportokhoz rendelt brutté fenntartoi
tdmogatasbol a nettd (és ténylegesen a tanszékcsoportok altal felhasznalhatd) tdmogatas ugy
szamitodik ki, hogy haromféle csoportositasban (kdzponti egységek, kozpontban kezelt, azaz a
Kar Dékani Hivatala (DH) 4ltal kezelt) koltségeket levonjuk minden egyes tanszékcsoport bruttd

koltségeibdl meghatarozott algoritmus szerint.



A Kar Dékani Hivatala fedezi a tanulmanyi, reprezentacids és PR koltségeket. A legtobb
esetben a DH kezeli a nagyobb kivitelezési és tervezési koltségek lebonyolitasi €s &nerds
koltségeit is.

1. A kozponti egységek kiltségei (KE): 8.08% - egységes elvonasi elv szerint terhelik a
tanszékcsoportokat.

2. A Kar dltal kezelt koltségek esetében viszont timogatasaranyos a tanszékcsoportokra valo
kivetés.

Ilyen koltség a Dékani Hivatal mikodéséhez sziikséges Osszeg (bér és jarulék, valamint
dologi kiadasok), az atoktatas kifizetése, tovabba a kari szintli (nem Dékani Hivatali) helyiségek
miikSdtetése és egyéb feladatok ellatasa (biztositas, rovarirtas, takaritas, liftek miikodtetése stb.).
Ide tartozé Gsszeg még a felujitasi alap is.

3. A kézpontban kezelt koltségek (KKK) azok, amelyek tdmogatéds-, vagy teriilet-, vagy
egyenértéki hallgato6i létszammal aranyos alapon keriilnek kiszamitasra.

A Kari Gazdasagi Bizottsag javaslatot tesz a dékannak és a dékan ezt a javaslatot terjeszti a
Kari Tanécs elé (eldzetes konzultacio €s a sziikséges szamszaki ellendrzés utan). A koltségvetési
tamogatést a Kar csak tanszékcsoporti szintig osztja el, ennek tovabbi felosztdsa a tanszékekre
(ahol van ilyen felosztas) a tanszékcsoport beliigye.

A dékani vezetés minden év végén pénziigyi beszamolot készit a Kari Tanacs részére.

Alapelvként miikddik a Karon, hogy a tanszékcsoportok lehetdleg a terhelésiiknek megfelels
normativ tdmogatashoz jussanak hozza. Sajnos az igy kialakuld miikodési keretek (a jelenlegi
alacsony normativak miatt), egyes Kisérletes tanszékcsoportoknal (pl. kémia, biologia) a tobb,
kislétszamt gyakorlati csoportok miatt nem fedezik kelléen az oktatds koltségeit. A Kar
wszolidaritdsi” finanszirozdsi alapelvéhez a jovoben sziikséges lesz hozzd temni, hogy az
egységeknek kész stratégidit kell felmutatniuk arra, hogy a belsé erdforrdsokat hogyan
kivdnjik dtcsoportositani, milyen kiilsé forrdsokat probdlnak meg elérni, hogy a belso
struktiira ne legyen akaddlya annak, hogy a viltozo kiilsd feltételek mellett is gazdasdgosan
tudjon miikodni az egység.

Az EMMI koltségvetési tdmogatdsa nem mindig fedezik az alkalmazottak bérét. Komoly
problémat jelent az eloléptetések finanszirozdsa, a fiatal oktatok felvétele. Emiatt a
nyugdijkorhatart eléré oktatok — tobbségilk egyetemi tandr, docens — esetében a jogviszony
megsziintetésére kényszeriiliink annak ellenére is, hogy az oktaté aktiv tudoményos
tevékenységet folytat, vagy tagja valamelyik doktori iskolanak. Az el6lépés és a nyugdijba
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vonulas (,.kényszernyugdijazds™) hosszli tdvon tervezhet6, és nem szerencsés a pillanatnyi
gazdasagi helyzet vagy egyéb érdekek alapjan donteni emberi sorsokrdl. A docensi, egyetemi
tanari kor esetében egységes kari eljarasi rendet (Iétezik ilyen a Debreceni Egyetemen, a BME-n)
kivanok kialakitani, melynek egyik alapja az Onfinanszirozas részleges, vagy teljes feltétele
melletti jogviszony fenntartds, vagyis a tovabbalkalmzés feltétele lenne az, hogy 30-40 éves
kutatéi palyafutds utdn az oktatd képes legyen bérének jelentds részét kitermelni kiilsé

forrasokbol.

A jelenlegi koltségvetési tamogatas évenkénti valtozasat a gazdasag allapota és a
koltségvetési politika dontden meghatarozza. Az elmilt évek koltségvetési szigora az
intézményeknél jelentds elvonasokat eredményezett, igy a TTIK koltségvetési tamogatasi
foosszege is kizel 25 %-Kkal, csaknem 650 millié Ft-tal csokkent 2013-ban. Ezt csak részben
kompenzélta az oktatasi sajat bevételek novekedése, ami annak volt készonhetd, hogy megnétt
az Onkoltséges hallgatok szama az elmult két évben.

Szintén a koltségvetési szigor részeként csokkent, majd sajnalatosan teljesen megsziint az
innovaciés jarulék és a szakképzési hozzijarulas, mint bevételi forras. Ez a karon egyiittesen
kozel 300 milli6 Ft bevételkiesést eredményezett.

A normativ tdmogatas csdkkenésével, az elvonasok és egyéb bevételi forrasok kiesése

miatt a kari kéltségvetés bevételi oldaldn kizel 600 millié Ft-os hidny jelentkezett 2013-ban az
eléz0 évhez képest, s kizel 950 mFt 2011-hez képest (A koltségvetési bevételek viltozdsa a
TTIK:-n 2010: 2 422 844 eFt; 2011: 2 501 042 eFt, 2012: 2 107 465 eFt, 2013: 1 854 975 eFt).
Az egyetem el6nyds koziizemi szerzédéseinek ellenére a rezsi kiadasaink, karbantartasi
kotelezettségeink, bérkifizetési koltségeink (minimalbér emelkedése) Osszege viszont
ugrasszeriien megnott.
Ezt a hianyt a kutatasi forrdsok sem tudjak kiegyenliteni, hiszen a szerz8déses kutatdsok konkrét
célfeladat megoldasara sziilettek. Ugyanakkor mar most is éliink és egyre jobban €lniink kell a
bérmegosztas lehetéségével és modszerével, valamint az oktatds dologi koltségeinek kutatdsi
forrasokbol torténd fedezésével.

A palyszati, kutatasi forrdsok mar most is nagy szerepet kapnak a kar teljes
koltségvetésében, €s nagyban hozzajarulnak a kar mikodSképességének €s az oktatds
szinvonalénak fenntartdsihoz. A problémat ezen projektek rovid, 1-2 éves tartama jelenti, ezért
Jolyamatosan fenn kell tartani a pdlydzati aktivitdst, hogy hasonlé nagysdgrendii dsszegeket be

lehessen csatorndzni az intézménybe, a karra.



A palyazati forrasok és a koltségvetési bevételek bérmegosztasi gyakorlata nélkiil az
alkalmazottak bére mar nem allna rendelkezésre pusztan a koltségvetési bevételekbol minden
egységnél. Ezen gyakorlat viszont rendkiviil kockdzatos, hiszen a hatdrozatlan idejii
kinevezések esetén is csak 1-2 évre tudunk fedezetet biztositani, de bizonytalan, hogy mi torténik
a projekt kifutdsa utan. Ha koltségvetési politika belekényszeriti az intézményt ebbe a
folyamatba, akkor fenn kell tartani egy olyan pélyazati és projektstratégiat, amely ezt a plusz
forrast biztositani tudja. Erre tobbféle modon fel kell késziilniink, és azonnal inditanunk kell egy
cselekvési programot, mert a jelenlegi palyazatok kifutnak 2015-ben és az 0j EU-s palyazatok
még nem jelentek meg. Az ij palyazatokbol 2015 el6tt nem varhaté bevétele az intézménynek.
Mindenképpen el kell késziteni tanszékcsoporti szinten azokat a terveket, melyekben valaszt
adhatunk arra a kérdésre, hogy a kovetkezd 2-3 évben milyen mddon lehet, kell a kutatési bevé-
teleket a bérekre megosztani, ill. hogy a kutatasi forras utdn van-e fedezet a bérre. Mindenképpen
torekedni kell arra, hogy az oktatas bevételei fedezzék az oktatok bérét és a kutatési forrasokra,
mint az alapbérek forrasara csak nagyon sziikséges esetben tdmaszkodjon a Kar

A kutatési bevételek ma mar déntéen EU-s forrasokbol szarmaznak. A 2007- 2013-as
koltségvetési idoszakban szerencsére elég sok kutatasi, palyazati forrast sikeriilt becsatornazni,
ugyanakkor ezek koziil t6bb igényelt 6nrészt, masrészt infrastrukturdlis beruhazasok is voltak
(Bioldégia épiilet, Dom téri épiiletek, Bolyai-épiilet). Az épilet-feljitasokkal vérhatdéan az
lizemeltetés koltsége is csokken valamennyire.

A kiilsé (koltségvetési, palyazati) feltételek valtozasa mellett fontosnak tartom a belsd
adottsagok jobb kihaszndldsdt és olyan szervezeti, miikddési vdltoztatdsok végig vitelét,
melyekkel egyrészt elkeriilhetd a kutatdsi és oktatdsi potencidl csokkenése (elbocsatas, oktatok
elvandorlasa, hallgatéi 1étszam drasztikus csékkenése), mdsrészt bizonyithatd, hogy a Kar is
mindent megtesz azért, hogy a hagyomdnyosan magas oktatdsi és kutatdsi eredmények
fennmaradjanak, esetleg novekedjenek! A jelenlegi szervezeti struktura tilsdgosan széttagolt,
ezaltal nehezen lehet Kari, intézeti érdekeket érvényesiteni, de szét is darabolddnak az
er6forrasok.

A Kar hagyomanyos tanszékcsoporti, intézeti jellege napjainkra 6sszemosodott, hiszen
vannak tanszékcsoportok, intézetként miik6dé tanszékcsoportok és virtudlis intézetek. Ezt a
vegyes szerkezetet at kellene alakitani. A mitkédGképes egység véleményem szerint az intézet.
Alapja az oktatdsi profil tanszékekkel, mely kiegésziilhet intézeti vagy intézetkdzi
kutatocsoportokkal, kozos laborokkal, infrastruktiraval. Ezt az intézeti rendszert a Biologia,

Fizika, Foldrajzi és Foldtudomanyi, valamint a Kémiai Tanszékcsoportnal is be kellene vezetni,
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hasonléan a Matematikai Tanszékcsoport (Bolyai Intézet), valamint az Informatikai
Tanszékcsoporthoz. Lehetéség lenne tanszéki atalakitasokra az Intézeten belil, a kis létszamu
tanszékek sorsardl az intézetek maguk donthetnének, de az adminisztracié nagy része az ilyen
tanszékekrsl atkeriilne az intézet ald. Biztosan sziikség van a kutatdsi programok
dsszehangoldsdra az intézeteken beliil és az intézetek kozott, ezekre a létrehozott intézeti
adminisztrdaciot fel kell késziteni, és a pdlydzati forrdsokat nagyobb mértékben kell
becsatorndzni az intézeti, ezen keresztiil a kari koltségvetésbe (pl. palyazatok kari rezsiztetése).

Az intézetek dtalakitdsinak célja az intézeti gazddlkodds désszehangoldsa, az oktatok
adminisztrativ terheinek csokkentése, a kutatdsi tevékenység menedzselése, oktatdsi tevékenység
segitése, hallgatok tdjékoztatdsa stb.

Az intézeti atalakitas szervezeti és formai részei érintik a Miiszaki és Anyagtudomanyi
Intézetet, valamint a Kérnyezettudomanyi Intézetet is.
alkalmas lehet egy miiszaki kutatdintézet alapjainak megteremtésére, melynek finanszirozasat
kizar6lag a kutatasi bevételek biztositanak, és tobbségében kutatdéi munkakdrben lennének
alkalmazottak az intézetben. A kutatéintézet dnfenntartoként miikodhetne és elsésorban a olyan
miiszaki kutatasok, fejlesztések otthonaként szolgalna, amelyek nincsenek jelen egyik egység
profiljaban sem. A MAI rendelkezik statusszal, és infrastruktiraval, de komolyabb fejlesztéseket
generalhatnak ujabb ipari kapcsolatok, projektek.

A Koryezettudomanyi Intézet a kornyezettan, kornyezetmérnok alapképzeéssel, a rjuk
épiil6  mesterképzésekkel, a Kornyezettudomanyi Doktori Iskoldval miikddhetne valds
intézetként. A problémat az oktatok alkalmazasa jelenti, hiszen jelenleg nincs oktatoi statusz az
intézetben. Az emlitett szakok oktatdsaban mas tanszékcsoporton alkalmazasban allok vesznek
részt. Bar a KTI-nek van sajat koltségvetése, a statuszok létesitését, atmozgatasat csak el6zetes
targyalasok utan, konszenzusos eredmény utan lehetne csak elkezdeni. Kutat6i statuszok viszont
létesithetdk kutatasi, palyazati projektek terhére. Az infrastruktura kérdése az eddigi virtualis
jelleg miatt nem meriilt fel, de a valos intézeti forméhoz értelemszertien infrastrukturat is
rendelni kell. Miutdn az orszagban szinte csak az ELTE-n és az SZTE-n van megfeleld létszamu
hallgaté a kémyezettudomanyi, kérnyezetmérndk képzésben, igy semmiképpen nem érdemes a
latens allapotban hagyni a KTI-t, hanem 0j projektekkel (Horizon2020) megerdsithetd ez a
terlilet is a karon.

Mindenképpen fontos elkésziteni a munkavégzés hely szerinti egységben az oktatdk,

kutatok, egyéb személyzet munkakori leirasait és a Dékani Hivatalban is gy(jteni azokat,
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Ezekben vilagosan rogziteni kell milyen oktatasi feladatai vannak az oktatéknak (pl. nappali €s
levelezd tagozaton), milyen kutatdsi tevékenységet végez az oktaté/kutaté és mi a t6bbi
alkalmazott feladata munkahelyén. Az oktaték pontosan nyilvantartott és torvényben
szabalyozott oraterhelése sziikséges ahhoz, hogy tisztan lathato és tervezhetd legyen a bérjellegii
juttatasok megosztasanak esetleges sziikségessége. Az allami tamogatis csdkkenésével a
hatarozott idejii kinevezéssel rendelkezé oktatok bérkerete olyan szintre csokkent, hogy nem
minden esetben van meg a bér fedezete. Az elbocsatasok elkeriilése miatt biztosan sziikség van
az egyéb bevételekbdl biztositani a bér forrasat, de ezek hatdrozott idejii jellege miatt a hosszu
tavii tervezés rendkivill bizonytalan. A 1étszdmgazdalkodés tervezése miatt egyéni és
tanszékcsoporti tervekkel is rendelkezni kell ahhoz, hogy a jelen létszdm fennmaradjon. Ehhez a
Dékani Hivatalnak kell biztositani adatokat (munkakéri leirasok, kinevezések, szerzédések, stb.).
Ezekkel az adatokkal lehet csak pontos kéltségvetést késziteni, fliggetleniil attol, hogy a dékan-e
az oktaté munkaltatoja vagy sem. A legfontosabb, hogy a munkaltaté és a munkavallal6 is
tisztan lassa a feltételeket a szerz6déskotéskor.

A Kkutatasi projektekben tobb oktatdi, kutatdi statuszban 1évé alkalmazott vesz részt. A
projektben kifejtett tevékenység, ha az nem tartozik a munkakori leirasban rogzitett
tevékenységek kozé, akkor eseti megbizasi szerzOdésen, kereset kiegészitésen keresztiil
honoralhaté. A dékan, mint a legtdbb kari alkalmazott munkaltatdja ezen szerzédéseket a fenti
feltétel teljesiilése esetén irja ald. A munkajogi vitak elkeriilése érdekében a munkaltatéi jog
gyakorldjanak rendelkeznie kell minden sziikséges informaciéval ahhoz, hogy ezeket a
szerzOdéseket feleldsséggel ala tudja irni. A szerz6dések ilyen tomegl kezelésére a Dékani
Hivatal nincs felkésziilve. A Dékani Hivatal tovdbbra is segiteni szeretné a projektek
gordiilékeny lebonyolitasat, de elkeriilhetetlennek latszik, hogy a projektek menedzsment
koltségei is megosztasra keriiljenek a projekt kiilonb6z6 szintli szerepldi kozott, pl.
szerzOdéskotési dij bevezetésével.

A munkakéri lefrasok mellett egy belsd, intézeti szintli oktatdsi teljesitményértékeld
rendszert kell kidolgozni. A munkakori leiras és a teljesitményértékelés alapjan a hatarozott idejii
keresetkiegészités, a tobbletfeladathoz kdthetd juttatasok, vagy a béren feliili juttatasok esetleges
megvondsa objektiv alapon donthetd el.

Az oktatasrol, kutatasrol készitett részletes vezetdi elképzeléseimben, terveimben mar

elemeztem, hogy milyen oktatasi tevékenységekkel lehet az oktatési bevételeket novelni.



Réviden ismét felsorolom ezeket tanszékcsoporti bontasban.

Biologus Tanszékcsoport:

mesterszakos létszam novelése az alapszakos képzés hatékonysaganak novelése,
osztatlan tanarszakos 1étszam névelése,

tanartovabbképzések inditasa,

angol nyelv(i rész- vagy teljes képzés inditasa,

doktori képzésbe kiilfoldi hallgatok felvétele.

Fizikus Tanszékcsoport:

e mesterszakos létszam novelése az alapszakos képzés hatékonysaganak
novelésével,

osztatlan tanarszakos 1étszam novelése,

tanartovabbképzések inditasa,

szakiranyu tovabbképzések ipari partnereknek, ELI, pl. 1ézerfizikus,

doktori képzésbe kiilfoldi hallgatok felvétele.

Féldrajzi és Foldtani Tanszékcsoport:

e mesterszakos létszdm novelése az alapszakos képzés hatékonysaganak
novelésével,

e tanartovabbképzések inditasa,

e 1jj mesterszakok inditasa,

e ipari partnerek részére képzések inditasa (pl. MOL).

Informatikai Tanszékcsoport:

e mesterszakos létszam ndvelése az alapszakos képzés hatékonysaganak
novelésével,

osztatlan tanarszakos létszam novelése,

tanartovabbképzések inditasa,

angol nyelvii rész- vagy teljes mesterképzés inditasa,

doktori képzésbe kiilfoldi hallgatok felvétele,

atoktatas a tarskarok képzéseiben (pl. GTK),

ipari partnerekkel kooperativ képzések.

Kémiai Tanszékcsoport:

e mesterszakos létszdm ndvelése az alapszakos képzés hatékonysaganak
novelésével,

osztatlan tanarszakos létszam ndvelése,

atoktatas GYTK, AOK képzéseibe

tanartovabbképzések inditasa,

angol nyelvii rész- vagy teljes képzés inditdsa EuroMSc képzes,

doktori képzésbe kiilfoldi hallgatdk felvétele.
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Kornyezettudomanyi Intézet:

e mesterszakos létszdm novelése az alapszakos képzés hatékonysaganak
novelésével,

e osztatlan tanarszakos létszdm novelése,

e tanartovabbképzések inditésa,

e doktori képzésbe kiilfoldi hallgatok felvétele.

Matematikai Tanszékcsoport:

e mesterszakos 1étszdam novelése az alapszakos képzés hatékonysaganak
novelésével,

osztatlan tandrszakos hallgatok 1étszamanak ndvelése,

tanartovabbképzések inditasa,

doktori képzésbe kiilfoldi hallgatok felvétele,

atoktatds a tarskarok képzéseiben (pl. Mérnoki Kar, GTK),

kiilsé partnerek szdamadra nyujtott felndttképzések (pl. bankok, biztositok).

A Kar vezetése korabban megkezdte a Csongrad Megyei Mérnok Kamaraval a kapcsolat
kiépitését. Ez jelenleg egy egyetemi specialkollégium szervezésében meriil ki, de a kapcsolatot
sokkal szorosabbra kellene fiizni. Ennek egyik akadélya az erds ipari és K+F tevékenység hianya
a régioban. Néhany nagyvallalat, pl. MOL segitségével létre lehetne hozni olyan
kutatointézeteket, melyek inkubatorhazként befogadnanak kutatokat és fejlesztési programokat,
melyek késdbb 6nalld cégeken vagy intézményi kutatdsi programokon keresztiil bevételhez
juttatnak a kart.

Amennyiben az EU-s tdmogatasok palyazati rendszerében a prioritasok megvaltoznak, €s
a K+F tevékenység tamogatasat a kis- €s kozepes vallalatokhoz kivanjék kihelyezni, akkor ehhez
gyorsan alkalmazkodni kell. Minden férumon meg kell jelennie a karnak, érdemes ilyen
szempontb6l is megujitani az Oregdidkokkal a kapcsolatot, valamint a meglévé szakmai
kapcsolatokat ilyen irdnyban is bdviteni.

A kar egyre b6viild ipari kapcsolatainak szama alapjan tervezhet6vé kell és lehet tenni az
innen befoly6 tdmogatasi, bérleti dijakat, melyek komoly bevétel novekedést eredményezhetnek

a jovoben.
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Az infrastruktiura-fejlesztés az elmult 10 évben és tovdbbi iizemeltetési, tervezési lépések

A Kar jelenleg 11 nagyobb épiiletben — ezek koziil négy tobbé-kevésbé Osszefliggd
ingatlanban — 37.540 m’ alapteriileten folytatja oktatdsi-kutatasi tevékenységét. E
széttagoltsdgon nincs méd valtoztatni, de az épiiletek profiltisztitasa, egyfunkcidssa alakitasa,
egy tanszékcsoporthoz illesztése optimalizalhatja az adott épiilet kihasznalasat és miikodését.

A hallgatoi 1étszamnovekedés elkeriilhetetlenné tette az épiiletek felujitdsat, bovitését. A
Természettudomanyi és Informatikai Kar a 2004-es akkreditaciot kovetden lényeges
infrastrukturalis atalakuldson esett at. A kar koncepcidja, hogy az oktatdsi és kutatdsi
infrastrukturdlis feltételeket megujitsa, valamint a tanszékcsoportok teriileti tagoltsdgidt
csikkentse. Ez utobbi kritérium a 2004-s akkreditacionkrdl szol6 jelentésben is szerepelt.

A fejlesztések els6 1épéseként 2007-ben atadasra keriilt a 4500 m’-es 1ij Biologus épiilet.
2007-ben a volt biologus teriiletre (Egyetem u. 2-6.), megfeleld onerés atalakitasok utan a
Foldrajzi és Foldtani Tanszékcsoport koltézott. 2008-ban a Szegedi Tudoményegyetem TIOP
palyazatanak részéként elkezd6dott a Dom tér 7-8-9 alatti, tobbnyire a TTIK Kémiai és Fizikus
tansz¢ékei altal hasznalt épiiletek egy részének tervezése, majd 2010 nyaran a felujitasok
kivitelezése. A projekt befejezése 2011 nyaran volt. A projekt eredményeképpen megujultak a
Fizikus és a Kémiai Tanszékcsoport oktatdsi teriiletei. Szintén e TIOP pélyazatbol
modernizaltuk a Foldrajz Tanszékcsoport egyik eléadétermét, az Informatikai
Tanszékcsoport 6 szamitogépes laborjat, valamint a Dugonics téri felujitott egyetemi
foépiiletbe koltozott az Informatikai Tanszékcesoport egyik egysége.

2010-ben, a TIOP palyazat kiegészitéseként az Informatikai Tanszékesoport jelentds
onerés befektetéssel megujitotta az Arpad téri és az Irinyi épiileteinek egy-egy részét. 2010
decemberében elfogadasra keriilt a kar KEOP palyazata (KEOP 5.3.0/A/09-2009-0075; ktg.: 312
MFt), melynek kovetkeztében 2011 nyaran a régi biolégus épiilet felijitisa tovabbi jelentds
Ooneré bevonasaval megtortént.

A Bolyai épiilet felajitasa és az érintettek, a Matematikai Tanszékcsoport, a Fizikus
Tanszékcsoport, ill. a Dékani Hivatal visszakoltézése 2014 elsé felében befejezédik. A
kivitelezés ideje alatt a Kar téritésmentesen bérli Szeged Megyejogii Varos egy iires épiiletét,
hogy az oktatasi és kutatasi munka zavartalanul folytatddhasson. A Mérnék Kart6l bérelt Mars-
téri épiiletben kaptak még helyett a Matematikus Tanszékcsoport oktatasi termei.

A mdr befejezett felujitdisok eredményeképpen jelentosen csékkent a tanszékcsoportok
elhelyezkedésének tagoltsdga, megnivekedett és megujult az oktatdsi és kutatdsi infrastruktira
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teriilete. Tovabbi lényeges szempont az is, hogy a feltjitasok kovetkeztében jelentos energia-, és
koltségmegtakaritds vdrhato. Ehhez elkésziilnek az épiiletek energia-felhaszndldsat kiilon
mérd berendezések. 2014-re majdnem minden épiiletiinknek lesz un. , épiiletgazddja”, igy a
miikidtetés, fenntartds szervezése kinnyebbé vilhat. A takarékos iizemeltetés mitkédtetéséhez
hozzdjdrul az intézményi téli és nydri 2 hetes ,,szénsziinet” is.

A Kar tovabbi tervei kozott szerepel a Béke épiilet feljitasa, az Irinyi épiilet
felajitasanak befejezése vagy egy Gj Informatikai épiilet felépitése. A Béke épiilet egésze
kész engedélyes tervvel, az Irinyi épiilet felének kész engedélyes terve van, még az 1j
Informatikai épiilet kialakitdsa, még a koncepcid kidolgozasanak fazisdban tart. A fejlesztési
terveink megfelelé palyazati kiirds utdan remélhetdleg sikeresen is fognak szerepelni. A Béke-
épiilet az egyetemi felujitasi lista elején szerepel. Megvaldsitdsa az elkdvetkezendd felujitasi
palyazat méretétdl fiigg, hiszen kozel 1 mrd Ft-os tervezett koltségvetésével beleférhet mas
egyetemi beruhazasokkal egy kozos palyazatba. Az Informatikai-tanszékcsoport 6nalld, Uj
épiiletbe  kolt6zése csak az ipardg kiilsé szerepléinek bevonasidval torténhet meg.
Munkahelyteremtés, inkubator haz létesitése, K+F szolgaltatasok, egylittmiikodések kialakitasa
megalapozhatja ennek az elképzelésnek a megvaldsitasat. A folyamatba ugyanakkor be kell

illeszteni a meglévd épiiletek hasznositasanak, értékesitésének a kérdéseit.

.

L s 1,

13



