“Nem sz6khetsz el a holnap felel6sségétd] azzal, hogy ma kibujsz aldla.”
Abraham Lincoln

“Keveseknek adatik meg, hogy kozvetleniil formaljak a térténelmet, de mindannyian befolyasolhatunk kisebb
eseményeket, amibol osszedll a torténelem.”
John F. Kennedy

Eddigi vezetdi tevékenység dsszefoglalasa

1992-ben lettem egyetemi tanarsegéd a Természeti Foldrajzi Tanszéken, ahol 1997 6ta
t6ltok be tanszékvezetd helyettesi funkciot Dr. Mez6si Gabor (TTK dékan 1999-2005)
felkérésére. 1999-ben lettem egyetemi docens, vezetd oktatdé az  Szegedi
Tudomanyegyetemen. 1996-2000 kozott a TTK Tanulméanyi Bizottsiganak tagja voltam,
1998-2000 kozott annak elndkeként tevékenykedtem. 2005 ota folyamatosan teszek eleget
vezet6i (oktatdsi dékanhelyettesi) megbizatasoknak elészor Dr. Csirik Janos (dékan 2005-
2008) és Dr. Hernadi Klara (dékan 2008-14) felkérése alapjan. 2012 6ta a TTIK altalanos és
oktatasi dékanhelyettese vagyok.

Vezetdi tevékenységemet megelézéen olyan kozosségekben tanultam, dolgoztam,
amelyekben a megismerhettem a csoportmunka hatékonysagat, illetve a felelés dontések
felvallalasat. Eletem elsd meghatarozdé csoportja a kozépiskolai Hajnoczy Jozsef
Barlangkutato Csoport volt, mellyel mind a mai napig tartom a kapcsolatot. 1980-ban lettem a
Kutatocsoport tagja, és aktiv szerepet vallaltam a Hajnéczy-barlang feltardsaban. A
barlangdszat alapszabalya, hogy egy kutatéegység legalabb 3 f6bol alljon. A kozdsségi
normak megtanulasa és a kutatasi célok, modszerek megismerése utan 17 évesen mar
irnyitottam feltdrasi, ,,bontasi” munkélatokat a csoportban, melynek eredménye tobb uj,
addig ismeretlen jarat, terem felfedezése lett. A munka soran nem csak a sajat, hanem tarsaim
testi épségére is figyelni kellett, megfontoltan kellett az esetenként veszélyes helyzeteket
elkeriilni, megel6ézni. Ekkor alakult, ki bennem a dontés-elokészités kollektiv jellege, majd a

dontés meghozatalanak felvallalasa és a végrehajtasa.

Az egyetemi tanulméanyaim soran hamar bekapcsolédtam a Foldrajzi Diakkor
munkéjaba, III. évfolyamos hallgatéként a Diakkor titkara lettem. Itt megismerhettem a
kutatas soksziniiségét, és kiilonosen orszagos szinten az eredmények értékelésének szubjektiv
jellegét. Azonban ez nem tantoritott el a kutatastdl és 1989-ben OTDK I. dijat, ill. Pro
Scientia Aranyérmet kaptam az OTDT dontése alapjan. Kutatdsi aktivitisomat azdta is a
csoportmunka és a széles korli kapcsolatrendszer hatdrozza meg. Jellemzd, hogy

publikacidimat tarsszerzokkel kozosen irtam. Eddig 56 tarsszerzém volt, 48 hazai, 8 kiilfoldi.
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Tobbszor szerveztem kutatocsoportot hazai és nemzetkozi kutatok részvételével. Voltam
szakmai vezetdje 100-200 mFt 6sszkoltségvetésii projekteknek, melyekben 4-5 intézmény (pl.
ELTE, Debreceni Egyetem, Pécsi Tudomanyegyetem, Nyiregyhdzi Foiskola) vezetoit,
oktatoit (150-200 f6) iranyitottam. Tapasztalatot szereztem a kutatds iranyitasar6l és a
csoportmunka nehézségeir6l, eldényeirdl. A munkdm eredményességét, elfogadottsagat
igazolja, hogy az (jabb konzorcidlis palydzatnal ismét az SZTE TTIK-t kérték vezetd

partnerként a tarsintézmények.

Vezetdi tevékenységem f0 teriilete az oktatasszervezés. Dékanhelyettesi funkciom
el6tt tanszékesoporti képvisel6ként a Kar Oktatasi Bizottsdganak tagja voltam. 1993-ban
bekapcsolodtam a geografus képzés kialakitisaban, a képzési és kimeneti kdvetelmények
kialakitasdban. Részt vettem a TVSZ 4talakitdsaban az 1993-as Fels6oktatasi torvény alapjéan,
majd a kreditrendszerre torténd attéréskor. Oktatasi tigyekkel kapcsolatos tevékenységeim
kozé sorolhatok az aldbbiak is: résztvétel a kari orarend egyeztetésen (6 évig), a foldrajzos
felvételi javito bizottsag vezetdje voltam 5 évig. A Tanulményi Bizottsdg tagjaként, majd
elnskeként kb. 2000 kérvény elbirdlasaban vettem részt, ezért is tamogattam az elektronikus
ligyintézés kiszélesitését és az elektronikus index bevezetését. Javaslataim tobb esetben

épiiltek be az intézményi szabalyzatokba, eljarasi rendbe.

2005-ben lettem a kar oktatasi dékanhelyettese. A felsdoktatasban éppen a Bologna-
tipusu, tobbeiklusu képzés bevezetése zajlott. Az alapszakok képzési kdvetelményeit a
konzorcialis szakmai szervezetek mar addigra kialakitottdk, de szakok inditdsa 2005-ben
kezd6dott a karon. A természettudomanyi és az informatikai alapszakok kurzusainak
tematikait ki kellett dolgozni, az ETR-ben rogziteni. Az intézményi egyeztetéseket is el kellett
végezni, hiszen a Juhasz Gyula Tanarképzé Foiskolai Karon folyt altalanos iskolai
tanarképzés, de 2006-ban ez megszlnt, hiszen egy integralt intézményben csak egy képzés
indulhatott. A képzések inditasi jogat egyértelmilen a TTK kapta, de a hallgat6i 1étszamok
megallapitasakor a JGYTFK adott 60 f6 természettudomanyi €s 40 f6 informatikai helyet. A
létszam atadasat a képzésben vald részvételhez kotétte a JGYTFK vezetése. A targyalasok
csak részben vezettek eredményre, a parhuzamossagok megsziintetése azota sem kovetkezett
be. Az 0j képzési struktira bevezetésével @ij Tanulméanyi és Vizsgaszabalyzatot kellett
késziteni intézményi szinten. A szovegezést elkészit sziikebb bizottsag tagjaként sikeriilt
olyan TVSZ-t késziteni, mely az intézmény egészére érvényes lett. Ezutdn mar csak un.
Tanulményi Ugyrendet készitettink a TVSZ-t kiegészitve a kari sajatossagok megbrzése

végett.



2008-ra majd 7000 hallgatd, melyb6l t6bb mint 5500 aktiv, és 500 koriili, melybdl 300
f6 foallasu oktatdé volt az SZTE Természettudomanyi és Informatikai Kardn.. A korabbi
osztatlan és a bologna tipust képzések egyiittesen voltak jelen ekkor, mely nagyon nehézz¢
tették az oktatas szervezését, de a Tanulmanyi Osztaly, az Oktatasi Bizottsag és az oktatok

teljes egylittmiikddése révén ezt a nehéz idoszakot zokkendmentesen €ltiik 4t.

Az alapszakok indit4sa utdn elkezd6dott a Karon diszciplinaris mesterszakok alapitasi
és inditasi folyamata, mely révén 2008-ra az Osszes mesterszak rendelkezett inditasi
engedéllyel. A folyamat koordindldsa az ¢én feladatom volt, de sok tdmogatast kaptam az
Oktatasi Bizottsagtol és a szakfelel6sokt6l. A miiszaki képzési tertilet 3 alapszakja is elindult
ebben az iddszakban a karon. 2008-as palyazatomban szereplé 2 mondatot most is
megismétlem: ,,Ezuton is szeretném megkdszonni mindazoknak a munkdjdi, akik részt vetiek
ebben, a Kar jovdjét meghatdrozé eljardsban. Méltan biiszkék lehetiink arra, hogy a két
képzési teriileten az SZTE TTIK rendelkezik jelenleg a legteljesebb kindlattal (és megfeleld

szdmu hallgatoval) az orszagban.”

A TTIK-n az oktatasi dékanhelyettes feladata a kovetkezd bizottsdgok vezetése:
Oktatasi Bizottsag, Felvételi Bizottsag, Koztarsasagi Osztondijbizottsag. Képviseli a Kart az
Egyetemi Oktatasi Bizottsagban, az Egyetemi Koztarsasagi Osztondijbizottsagban. Szerkeszti
a kari képzéseket a Felvételi tajékoztatdhoz, kapcsolatot tart a felvételi eljaras soran az

Oktatasi Igazgatosaggal.

A Felséoktatasi torvény alapjan a Tanulmanyi Bizottsag hataskorébe tartozik minden —
nem a Kreditatviteli Bizottsdg hataskorébe utalt — tanulmanyi tgy (atvétel, kivételes
tanulmanyi rend, passziv félév engedélyezése, felvett kurzus torlése stb.). Munkam soran a
kari Tanulmanyi Bizottsdg nagyon jol végezte feladatat, kari vezetdi szintre kevés fellebbezés
jutott el. Az intézményi szabalyzatok miatt a hallgat6i jogviszonnyal és az atsorolassal
kapcsolatos dontéshozatal jelentésen konnyebbé valt. A jogszabalyok alapjan a dontések egy
része atkeriilt intézményi szintre, a TO feladata az el6zetes ellen6rzés maradt, mig a TB
elsésorban a szakvaltasi, atvételi, passziv félév igénybevételével kapcsolatos tigyeket intézi
hatékonyan. Sikeriilt a TB, a TO és a dékani vezetés koz6tt olyan munkastilust kialakitani,
amely sordan folyamatosan értékeljiik a munkafolyamatokat, megujitjuk a tajékoztatd
anyagokat, javaslatokat tesziink Uj elektronikus tirlapok alkalmazésira az ETR Modulo

feliiletén.



2008-ra a kitliz6tt intézményi célok alapjan a természettudomanyi, informatikai és a
mérnokképzési portfolié fejlesztése, bovitése megtdrtént, és a Kar neve Természettudomanyi
és Informatikai Karra valtozott. 2008-t61 Dr. Hernadi Klara felkérésére folytattam
dékanhelyettesi munkamat. A karon visszaallt a 3 dékéanhelyettesi szerkezet. Az oktatasi
dékénhelyettesi feladatok megmaradtak és a miutdn a kari adminisztrativ feladatok
valamelyest csokkentek, tobb idét kellett forditani az intézményen beliili egyeztetésekre,
bizottsdgi munkara. Igy, feladatom megnévekedett az Egyetemi Oktatasi Bizottsagban, hiszen
a kar aktivan részt vett az alap- és mesterszakok inditasaban (a karon jelenleg 14 alap és 11
mesterszak indul). Az intézmény mas karaihoz kot6dd képzések inditasakor a kovetkezo, a
Kar 2011-es akkreditacios anyagaban megfogalmazott elveket kdvettem: A munkaerdpiac
kivanalmaihoz igazodo képzési kindlat kiszélesedésével, jelenlegi és inditando szakjainkban
jelentésen megndtt az dtoktatds szerepe, az SZTE egyéb karaival valo egyiittmiikodés
fontossdga. Rendkiviil fontosnak tartjuk, hogy a kordbbiakhoz hasonléan a TTIK tovabbra is
maximdlisan nyifott maradjon ezen a fteriileten is, és azt, hogy az alapité okiratban
meghatdrozott alaptevékenységéhez igazodé strukturdléddsa folytdn integrdlja a kiilonbézd
képzési szinteken folyo szakokat és a Szegedi Tudomdnyegyetem mds képzéseinek alapozd,
szakmai torzsismeretkoreinek a Kar jellegéhez illeszkedd szervezeti egységeit és ez alapjan
biztositsa az intézményben a képzések kozos vagy hasonlé szakteriiletei oktatdsanak

szervezeését.

E célnak a megvalositidsa komoly nehézségekbe iitkozott és itk6zik mindaddig, amig
az intézményen beliil parhuzamossagok milkodnek. Sem a Mémdki Kar, sem a JGYPK
korabbi vezetésével nem sikeriilt megallapodni a k6z6s képzésfejlesztési stratégia, ill. a

human er6forrasok, valamint egyéb kapacitdsok megosztasa terén.

Ehhez kotédik a karok kozotti atoktatds szervezéséhez, a koltségek tervezéséhez, és a
karok kozotti  elszdmoldshoz kapcsolodd  tevékenységem. Az 4toktatds rendszere
folyamatosan valtozott az intézményben, hatékony megoldast mind a mai napig nem sikertilt
talalni. Az 4toktatds és a karok kozotti egyiittmiikodés Gj lehetdségeire a vezetdi

elképzeléseim kozott kivanok vélaszt talalni.

2010 végén indult és 2011. tavaszaig zajlott a harmadik intézményi és Kkari
akkreditacié folyamata. A kari onértékelés osszeallitasanak én voltam a feleldse, igy részt
vettem az MAB elokészitd rendezvényein, majd az intézményi akkreditdcids bizottsag
munkajaban. Az Onértékelés és a kapcsolodo tablazatok hataridore elkésziiltek, és a Kar

vezetése fogadta a latogat6 bizottsagot, és tajékoztatta azt a Karon foly6 oktatasi, kutatasi



tevékenységrol. A sikeres akkrediticié lezarasaként a MAB 2011/7/V/6.sz. hatirozataban
2016. december 31-ig akkreditélta a kart.

2011-ben harmadszor lettem a kar oktatdsi dékanhelyettese. A kialakult vezetdi
szerkezet, a kiilonboz6 bizottsagokkal kialakitott jo egyiittmiikodés egy nyugalmasabb
idészakot vetitett elére, amit alaposan megzavart a Nemzeti Felsooktatasi térvény elfogadéasa
és a hidnyz6 finanszirozasi, végrehajtasi és egyéb rendeletek hianya. A kerettérvény jelleg sok
szabalyozasi bizonytalansagot teremtett, ugyanakkor szamos esetben megoldast adott korabbi

problémakra. Ezek koziil az egyik legfontosabb az osztatlan tandrképzés bevezetése volt.

Az osztatlan tanarképzés tervezésében részt vettem még 2010-ben, de az ott elfogadott
elveket késébb a foiskolai lobbi megtorpedozta azzal, hogy az egységesnek képzelt altalanos
iskolai és kozépiskolai tanarképzés szétvalasztasat elérte és ez a torvénybe is belekerdilt. Az
intézményben kitjult a vita a parhuzamos képzésrol. A vitiban hatarozottan képviseltem azt,
hogy a természettudomanyos, informatika és matematika tanarképzésben, mind az altaldnos,
mind a kozépiskolai tanarképzésben a Kar vezet6 szerepet jatsszon, a 6 féléves kozos
képzésben nem lehetnek kiilonbségek és kizardlag szakmai alapon torténhet a JGYPK
oktatéinak bevonasa. Az egyeztetési folyamat nagyon eltérd allaspontokrdl indult, de a sok
egyeztetés végére sikeriilt a karon megfogalmazott elvarasokat megvaldsitva a képzéseket

megszervezni €s inditani 2013 6szén.

2012-ben Dr. Csendes Tibor altalanos és tudoméanyos dékanhelyettes lemondasa utan
Dr. Hernadi Klara dékanasszony engem kért fel édltalanos dékénhelyettesnek az oktatasi
dékanhelyettesi feladatok megtartasa mellett. Altalanos helyettesként részt vettem a kari
dontések szenatusi el6készitésében. A kari vezetdség munkagyakorlatdban kialakult az
intézményi hatdrozati javaslatok elézetes véleményezése, segitve ezzel a dékdn munkajat. A
gyakran 20-30 napirendi ponthoz tartozé anyagok terjedelme, és a megismeréshez
rendelkezésre all6 id6 rovidsége nem teszi lehet6vé, hogy egy ember teljes alapossaggal
felkésziiljon a Dékani Kollégium és az azt kovetd Szenatus iilésére, kiilondsen akkor, ha a két
iilés kozben is vannak valtozasok a munkaanyagokban. Az anyagok tanulményozasaval
tapasztalatot szereztem az intézményi (nem kizarélagosan oktatasi jellegil) dontéshozatalban
is. Altalanos helyettesként tobbszor helyettesitettem a kar dékanjat a Dékani Kollégium és a
Szenatus iilésén is, ahol t6bbszor hozzaszoltam és véleményt nyilvanitottam az aktudlis

ligyekben.

Altalanos helyettesként munkatigyi eljarasokban is képviseltem a Kart és jo

kapcsolatot sikertilt kialakitani az intézmény Fotitkaraval.



Vezetdi tevékenységem soran folyamatosan kapcsolatot tartottam a hallgatok
képviseldivel. Az altalam vezetett bizottsagokba delegalt hallgatok folyamatosan tdjékoztatast
és meghivast kaptak a bizottsidg anyagairol és iiléseirdl. Minden héten fogadodrat tartottam,
melyek gyakran tovabb tartottak az elézetesen megadott 2 6ranal. Igyekezem megolddsokat
talalni a hallgatok problémaira. Ebben a folyamatban elsddleges szempont volt a hallgaté
motivaltsiga és elszantsiga a probléma megoldasara. A harmadszori tirgyfelvétel €s
sikertelen teljesités vagy a harmadszori passziv félév igénybe vétele esetén ugyan sok
lehetdség nincs a tdmogatasra, de mindig sikeriilt olyan technikai javaslatokat
megfogalmazni, melye elfogadasaval a jogviszony elvesztésébdl szdrmazo hatranyos
kovetkezmények hatdsai csokkenthetok voltak. Az esetleges vitdk legtobbszor kari szinten
megoldodtak, de néhany eset eljutott rektori szintig. Ezen esetek 90 %-a nem eredményezte a
kari dontés visszavonasat. Mind6ssze egy hallgatdi tanulmanyi tigy jutott el birdsagra az

elmult 9 év alatt, de a birdsag az intézmény dontését helybenhagyta.

Dr. Heméadi Klara dékéanasszonnyal alakitottuk ki a dékédni méltanyossagi kérelmek
elbiralasi rendjét és elveit. A dontések el6készitésében évek Ota részt veszek, és a félévente
beadott kb. 60-90 kérelem felét rendszerint timogatja a kar dékanja. Ezt a hallgatok keveslik,
az oktatok soknak tartjak.

Természetesen nem zarhatok ki az oktatasi, oktatéi problémak sem. Ezek szdma az
oktatdi véleményezéssel és a bels6 mindségbiztositassal csokkenthetok. Az alapszakok 2006-
os inditdsa és az els6 oklevelek kiaddsa utdn 5 évvel aktudlissd vélt az alapszakok
feliilvizsgalata. Ezért kezdeményeztem a MAB parhuzamos szakakkreditaciojanal hasznalt
onértékelés elvégzését a természettudomanyi alapszakokra, melynek értékelése 2014 tavaszan
megtorténik. Ez alapjan a képzési tervek atdolgozasa is megtérténhet, mely alapjan az érintett
szakokon a képzés megujulva folytatodhat 2014 §szétél karunkon.

Az egyetemek természettudomanyi karainak dékani vezetdi rendszeresen tartanak
tanacskozast. Evente 2 alkalommal taldlkoznak a dékanok és helyetteseik. 9 éve veszek részt
ezeken a talidlkozOkon ¢és sikeriilt j6 kapcsolatot kialakitani nemcsak az oktatasi
dékanhelyettes kollégakkal, hanem a dékanokkal, dékani hivatalvezetokkel egyarant. A
kapcsolattartds mas féorumokon is megvaldsulhatott, pl. TAMOP projektekben. A vezetéi
kapcsolatok révén tobb hallgatoi tigyet sikeriilt gordiilékenyen megoldani, pl. atvétel,
athallgatas, de stratégiai dontésekben (pl. osztatlan tanarképzeés, felvételi eljaras) is sikeriil

k6zos nevezbre jutni a tarsintézmények képviseldivel.
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