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Bevezetés

1 Bevezetés

Nyitasként szeretném roviden leirni, miért palydzok a Természettudomanyi és Informatikai Kar
dékani tisztségére.

Tanulmanyaimat a Szegedi Tudomanyegyetemen — akkori nevén Jézsef Attila Tudomdnyegyetemen —
végeztem fizikus szakon. A diploma megszerzése utan 2011-ig a Fizikus Tanszékcsoport
alkalmazottjaként dolgoztam, majd az Informatikai Tanszékcsoportra &tkeriilve az Ujonnan alakult
Miszaki Informatika Tanszék alapité tanszékvezetSje lettem. Mondhatom tehat, hogy egyetemi
tanulmanyaim kezdete 6ta, 31 éve folyamatosan a Karhoz tartozom.

A TTIK egyetemiink legnagyobb kara, nagy megtiszteltetés szamomra, hogy 2012 6ta tudomanyos és
kézkapcsolati dékanhelyettesként is segithetem a munkat. Nalunk tanul a legtobb hallgatd,
doktoranduszaink szdma kozel dupldja a masodik legnagyobb karénak. Karunkon miikddik a legtdbb
doktori iskola és itt dolgozik az akadémikus és MTA doktora cimmel rendelkez6 munkatarsak
tébbsége. A nemzetkozi szinten is igen elismert egységvezetdk, oktaték és kutatok, a jol miikodo
Dékani Hivatal, a Kart valasztd tehetséges hallgaték biztos alapjat adjak a fenntarthato, folyamatos
fejlédésnek. A kialakult kollektiv dontéshozési gyakorlat, a nagy tekintélyd munkatarsak
nélkiilézhetetlen és erés tdmogatdst, hatteret jelentenek a Kar vezetdje szamara.

Mivel a gyorsan és gyakran, sokszor elére nem lathaté médon véltozé gazdasagi és tarsadalmi
kérnyezet nagyon komoly kihivasokat jelent, sziikség van kellGen gyors, de mégsem elkapkodott
dontésekre. A kari vezetéssel, tanszékcsoport- és intézetvezetékkel, bizottsagi és tandcstagokkal jo
kapcsolatom alakult ki, javaslataimat nyilt megvitatds utdn rendszeresen tamogattak. Ezek alapjén
ugy gondolom, hogy megfelelden tudom segiteni a sziikséges kollektiv déntések el6készitését,
hatékony és gyors megvalésitasat és a Kar képviseletét akdr egyetemen beliil, akar szélesebb
kérnyezetben.

Tudomdnyos és kdzkapcsolati dékdnhelyettesként igyekeztem jéval altaldnosabb — személyi, oktatasi,
infrastrukturdlis és sok mds — teriileteken is segiteni a déntéshozast és fejlesztéseket, igy a kari
testlletek véleményem szerint elég pontosan litjdk, milyen hozzdallssal, felkésziiltséggel,
megbizhatdsaggal végzem a munkam. Tapasztalatokat és elismertséget szereztem vezetéként, és az
oktatas, kutatds fontos teriiletein, ahogy ezt a kdvetkez$ részben ismertetem. Szeretném azt is
megemliteni, hogy 2014. maércius 10-ére t(izték ki a doktori disszertaciém védési eljarasat, igy
esélyem lehet egyetemiinkdn els6ként MTA doktora cim megszerzésére a Miiszaki Tudomanyok
Osztalyan.

Az egyetem legnagyobb karanak minésége, megfelel6 miikddése, vezetGjének szakmai tekintélye,
problémamegoldé-képessége, hatarozottsaga kulcsfontossagli az Egyetem szamara is. Bizom benne,
hogy intézményiink, kollégaim és a hallgatdk iranti tiszteletem, térekvésem a megoldandé problémak
hatarozott és nyilt kezelésére j6l lathatd. A dontéshozd testiiletek majd megitélik, alkalmasnak
tartanak-e a Kar elhivatott szolgélatdra, ennek megkénnyitésére igyekszem minél vildgosabban,
tényszer(ien megfogalmazni eddig szerzett tapasztalataimat és vezetdi elképzeléseimet.
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2 Egyetemi oktatoi, kutatoi tapasztalatok

2.1 Oktatdsi tapasztalatok

2.1.1

Oktatdsi gyakorlat, oktatdsfejlesztés

Oktatasi gyakorlat

Huszonot éves oktatasi gyakorlat a Karon
Tizenkilenc kiilénb6z6 kurzus oktatdsa fizika, miiszaki, informatika témékban (BSc, MSc, PhD)
El6adasok, szamolasi gyakorlatok, laborgyakorlatok tartasa
Otvennél tdbb szakdolgozat és diplomamunka, nyolc TDK dolgozat témavezetése
(fizika tanar, fizikus, mérnékinformatikus, bionika és mds szakos hallgatdk)
Felkérésre oktatas kulféldon angol nyelven a teljes oktatdsi anyag kidolgozdsaval:
o Tokyo Metropolitan University, Japan (21 6ra egyetemi el6adds)
o Gdansk University of Technology, Lengyelorszég, (15 éra PhD el6adds mérnokoknek)
o Texas A&M University, USA (3 6ra egyetemi elGadas)
o University of Uppsala, Svédorszag (4 6ra PhD el6adas)
Aranykréta dij (2005-ben a hallgatéi szavazatok alapjan a legjobb gyakorlatvezetd a Karon)
Magas hallgatoi véleményezési dtlag (rendszeresen 90% felett)

Oktatasfejlesztés

Méréstechnikai, miszaki témaju kurzusok tematikdjanak kidolgozdsa

Laboratdriumi gyakorlatok és m(iszerezési hattér megtervezése

Négy Gj PhD kurzus bevezetése

Részvétel 6t egyetemi jegyzet megirasaban

Angol nyelvii jegyzet irdsa (mlszaki téma, 125 oldal)

Részvétel harom oktatésfejlesztési TAMOP pélyazatban (informatika, kérnyezettudomany)

Oktatasfejlesztési, szakmaddszertani jellegli kutatomunka

Tizenkilenc oktatdsfejlesztési témaju publikacié az elmult 15 évben (elismert, impakt faktoros
folydiratban is).

Két nemzetkozi és egy hazai meghivott el6adas.

PhD hallgaté térs-témavezetése fizika szakmédszertani témdban (védés 2014. marciusaban).

A kisérletezd oktatast tamogaté miiszerek fejlesztése

2.1.2

Tanartovabbképzés programjahoz (j szamitdgép-vezérelt miszer fejlesztése, (a részvevék
megkaptdk a miszert a kurzus végén; szazndl tobb késziilt azdéta, a Sdgvari Gyakorld
Gimnéaziumban tébbet is hasznalnak)

Szdmos mas oktatasi céli miszer kifejlesztésének elvégzése, iranyitasa

Oktatdsszervezés, irdnyitds

Szakok kidolgozasa, szakfeleldsi munka

A BSc/MSc fizika tanterv 5 miiszaki jellegii kurzusanak kidolgozasa
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e A mérndkinformatikus MSc tanterv kidolgozasanak irdnyitdsa (a MAB feltétel nélkiil
elfogadta, 2013-ban indult a képzés)
e A mérnokinformatikus BSc és MSc szakfelel§se

Zarovizsgak

e AFizikus Zérdvizsga-bizottsag, Alkalmazott Fizikus Zardvizsga-bizottsag tagja (2011-ig)
e A Meérndkinformatikus Zdrdvizsga-bizottsdg és a Mérnokinformatikus Felvételi Bizottsag
elndke

Ko6zépiskolai kapcsolatok

e Részvétel tanartovabbképzés programjanak kidolgozasaban

e El6adasok tébb varos gimnaziumaban

e  Gimndziumok szamdra m(szerek fejlesztése

e Uj miszaki informatika témaju orszagos kzépiskolai verseny szervezésében valé részvétel

2.2 Kutatasi gyakorlat, tapasztalatok

2.2.1 Kutatdsi tevékenység

Kutatdsi gyakorlatomat a szakteriiletek és alkalmazott mddszerek sokszinilisége jellemzi, fizikai,
informatikai, m(iszaki, orvostudomanyi, kémiai, szakmddszertani témakat is érint. Tapasztalatokat
szereztem elméleti, numerikus modellezési, kisérleti és méréstechnikai, mészaki munkaban is.

Tudomadnyos palyafutas

e OTDK reaktorzaj analiziséb6l (orszagos Ill. dij), (jelfeldolgozas)

e TDK (helyil. dij) és diplomamunka, (elméleti fizika)

e 1993-ban egyetemi doktor, (numerikus szimulacidk)

e 1996-ban PhD fokozat, (kisérleti fizika, jelfeldolgozas)
e 2002-ben habilitacio, (fizika, orvosi jelfeldolgozés)

e 2012-ben MTA doktori eljaras (védés marciusban), (elektronika, M(iszaki Osztaly)

Kutatasi egylittmiik6dések

* Az Altalénos Orvostudomanyi Kar négy kutatécsoportjaval 58 kdzos publikacié

e Karon belil 8 (fizikai, biofizikai, kémiai, mesterséges intelligencia) kutatdcsoporttal 18 kdzés
publikdcid, OTKA és EU palyazatok keretében is

* Az evezés minGségi jellemzGinek kutatasa a szegedi kajaksportoldkkal egyiittmiikédve

* Rendszeres nemzetkozi egyiittm(ikodés, évente tébb kézés publikacid

Tudomanyos teljesitmény

e 145 publikacid, 85 lektoralt folydiratcikk, 55 konferenciacikk, 1 nemzetkézi szabadalom
e Osszegzett impakt faktor: 64,953, H-index: 13 (fiiggetlen hivatkozasokbdl)

e 841 fuggetlen hivatkozas — koztiik 655 Web of Science és 6 Nature

e 11 nemzetkozi és 4 hazai meghivott konferencia-el6adds

* 12 nemzetk6zi meghivott konferencia-el6adas publikacidjanak tarsszerzéje
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2.2.2

2.2.3

Miszaki fejlesztési tevékenység

20 éves gyakorlat szamitdgép-vezérelt miiszerek és szoftvereik fejlesztésében

11 miszaki alkotas (koztiik 3 az MTA doktori eljarasban is szerepel)

Egyedi miszerek fejlesztése a TTIK és az AOK kutatécsoportjai szamara

Ipari kornyezetben m(ikodé miszerek fejlesztése

K6zel 80 kapcsolodd publikacid és 200 feletti fliggetlen hivatkozas, egy szabadalom

A miiszereket, szoftvereket amerikai, ausztral, német, finn egyetemeken is hasznaljak
Mechanikai és elektromos m(ihely kialakitdsanak iranyitasa (M(szaki Informatika Tanszék)

Kutatdsszervezés, pdlydzatok, elismertség

Doktoranduszok iranyitasa, doktori iskolak

3 PhD fokozatot szerzett hallgato (egyéni témavezetés)

1 védés el6tt allé PhD hallgaté (tars-témavezetés)

1 fokozatszerzést elinditott PhD hallgaté (tars-témavezetés)

Tovabbi 3 PhD hallgatd egyéni témavezetése

PhD disszertaciok biralata fizika és kémia doktori iskolak szamara, PhD védési bizottsagi tag
Témavezetd a Fizika Doktori Iskolé‘ban, torzstag a Fizika Doktori Iskoldban 2011-ig
Torzstag az Informatika Doktori Iskoldban 2011-t6l, az Iskola Tandcsanak tagja

Kutatdocsoport vezetése

1997 6ta a Zaj és nem-linearitas kutatdcsoport (3 kutato és 3 PhD hallgatd) vezetdje

Palyazatok

Négy OTKA palydzat témavezetGje, tovabbi nyolc OTKA palyazatban résztvevd
Széchenyi Professzori Oszténdij 2000-ben, 4 év

Bolyai Kutatéi Oszténdij 2006-ban, 3 év

TAMOP palyazatokban projektek irdnyitdsa

Projekt vezetd, ,Renewable energy virtual laboratory”, HUSRB/1203/214/248
Részvétel nemzetkozi palyazatokban

Nemzetkozi tudomanyos szerep, elismertség

A Fluctuation and Noise Letters impakt faktoros folydirat szerkesztdje 2002 6ta

Felkért biralé 12 nemzetkozi impakt faktoros folydiratndl miszaki és fizikai témakban
Meghivott el6ad6 11 nemzetkozi konferencian, tovabbi 12 nemzetkdzi meghivott el6adasi
anyag tarsszerzgje

Nemzetkozi konferencia elndke (Noise in Complex Systems and Stochastic Dynamics I,
Maspalomas Gran Canaria Island, 25-28 May 2004, Spain)

Nemzetkozi konferencia tarselndoke (Noise in Complex Systems and Stochastic Dynamics llI,
Austin, Texas, 23-26 May 2005, USA)

Vendégkutatd Svédorszagban, Németorszagban, Hollandiaban, Olaszorszagban, Japanban és
az Egyesiilt Allamokban.
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2.3 Testiileti, bizottsdgi tagsdg

e AzInformatikai Tanszékcsoport VezetGségi tag és a Tanszékcsoporti Tanacs tagja

® ATTIK Vezet6ségének és négy kari bizottsagnak, tanacsnak tagja

® AzInformatikai és Szamitastudomanyi Habilitaciés Szakbizottsag tagja

e Az Innovdcids Bizottsag tagja

e MTA Koztestiileti tag (Elektronikus Eszk6zok és Technoldgidk Tudomanyos Bizottsag)

e Az E6tvOs Lorand Fizikai Tarsulat tagja

® Az Institute of Electrical and Electronic Engineers (IEEE) tagja

e Az MTA SZAB Informatikai Munkabizottsag és a Kemometriai és Molekulamodellezési
Munkabizottsag tagja

(2.4 Gazdasdgi tapasztalatok

* AKari Gazdasagi Bizottsag tagja 2009-2011 kozott (a Fizikus Tanszékcsoport képvisel6je)
e Gazdasdgi tapasztalatok palydzatok témavezetSjeként, résztvevéjeként.
e Gazdaségi ligyek tanszékvezet6ként, az Informatikai Tanszékcsoport vezetdségi tagjaként
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3 Vezetdi tapasztalatok

3.1 Kutatocsoport-vezetdi tevékenység

1997 6ta vezetem a Zaj és nem-linearitas kutatécsoportot. A csoporthoz csatlakozott hallgaték koziil

«ses

meginditotta fokozatszerzését. Ezen kiviil jelenleg harom PhD hallgaté dolgozik a csoportnal.

A csoport rendkiviil széleskorii kapcsolatokat tart fenn interdiszciplindris teriileteken. Kézel 80
publikédcionk késziilt a Karon és az Altalanos Orvostudomanyi Karon dolgozé kutatécsoportokkal és
kutatokkal fizikai, kémiai, informatikai, biofizikai, orvostudomanyi, miszaki témakban. Az altalunk
kifejlesztett szamitogép-vezérelt miiszereket és szoftvereket haszndljak szamos kilféldi
egyetemeken, Németorszagban, Svédorszagban, Finnorszdgban, az Egyesiilt Allamokban,
Ausztralidban is. Részletesebb informacidk: http://www.noise.inf.u-szeged.hu/

3.2 Tanszékvezetli tevékenység

2011 6ta az Uj Miszaki Informatika Tanszék alapité tanszékvezetdje vagyok. A tanszék kezdetben a
Szamitdgépes Algoritmusok és Mesterséges Intelligencia Tanszék négy oktatdjabol és a Kisérleti
Fizikai Tanszék két oktatdjabdl &llt, egy 20 és egy 30 négyzetméteres kutatélaborral illetve pér
dolgozdszobaval rendelkezett. Egy PhD hallgaté végezte a munkdjat nalunk. A megalakulasa 6ta eltelt
harom év alatt a tanszék a kbvetkez§ fontosabb eredményeket érte el vezetésem mellett.

e Két tanszéki mérnokét alkalmaztunk, egy tandrsegédi és két adjunktusi kinevezés tortént.
e Négy allami 6szténdijas PhD hallgato keriilt hozzank, egy miszaki PhD fokozat sziiletett.
e Egy MTA doktora (M(iszaki Tudomanyok Osztélya) és egy PhD fokozatszerzés inditasa tortént.
e Két uj, 25 illetve 20 f6 befogadasdra alkalmas oktatdsi és két uj 60 illetve 45 m’-es
kutatdlabort épitettiink fel teljes, modern miiszerezéssel.
e Egy Uj mechanika mdhelyt hoztunk létre, szamitégép-vezérelt munkagépet szereztiink be.
e A mérndkinformatikus BSc képzést jelentGsen megreformaltuk:
o Négy targy esetében egyords tantermi gyakorlat helyett kétérds, modern
miiszerekkel, eszkdzokkel felszerelt laboratériumi gyakorlatot tartunk.
A legtdbb laborunkon két oktatatd is segiti a hallgat6i munkat.
Hérom 0j targyat vezettiink be, mindegyikhez tartozik laboratériumi gyakorlat.
Targyak egyesitésével ésszersitettiik, modernizaltuk a tematikat.

O O O O

Hérom Uj specialkollégiumként meghirdetett labort inditottunk a miszaki ismeretek
fejlesztésére alap, kdozép és emelt szinten.

o Egy uj, kiilsé cég dltal tartott specialkollégiumot fogadott be a tanszékiink.

e A mérndkinformatikus MSc tantervének kidolgozasat iranyitottuk, amit a MAB feltétel nélkiil
elfogadott, a képzés 2012 tavaszan indult.

o A képzéshez kapcsoldddan tanszékiink 5 Uj el6adast és 5 4j laboratériumi gyakorlatot
dolgozott ki. Kurzusainkat fizikus MSc szakos hallgatdk is valasztjak.

o A képzéshez kurzusokat adott a Fizikus Tanszékcsoport, a Matematikai
Tanszékcsoport, az Orvosi Fizikai és Orvosi Informatikai Intézet, a Mlszaki és
Anyagtudomanyi Intézet, a Gazdasagtudomanyi Kar is.

o Kiilén kurzus keretében nagy siker(i él6adasokat tartanak iparban dolgozé mérnokok.

Részletek: http://www.inf.u-szeged.hu/oktatas/szakok/MI/mscmintatanterv.php .
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Az Infobionika MSc szakhoz Uj targyat adtunk, a napokban kiildik be az anyagot a MAB-hoz.
Hét PhD kurzust tartottunk és tartunk két tjabb kollégank bevonasaval.

Egy munkatdrsunk és két PhD hallgatonk is elnyerte az egyik legjelentSsebb, ipari
szoftvereket és hardvereket gyarté National Instruments cég ,Certified LabVIEW Associate
Developer” mingsitését.

Evente kozel hisz szakdolgozatot védenek meg hallgatdink.

Ot Uj jegyzet irdsat végeztiik el, ebbdl egyet angol nyelven irtunk.

Mliszereket, eszkdzoket szereztiink be csaknem 25 millié Ft értékben, elnyert palyazatokbdl
tovébbi 10 millié Ft nagysagrend(i eszkézbeszerzést terveziink.

Hallgatonk masodik helyezést nyertek az orszdgos PLC programoz6 versenyen. A felkészitést
a Mérndk Karral kozosen végeztiik.

Uj orszagos versenyt hirdettiink meg miuszaki informatika témakdrbél kozépiskolas
didkoknak. 22 pélyamiivet kildtek be, a legjobb 10 vesz részt a Szent-Gyorgyi Agdraban
februdr végén tartandé versenyen. Részletesebben: http://www.inf.u-szeged.hu/miv/ .

A Ségvari Gyakorlé Gimnazium Uj természettudomanyos laborjanak tdmogatasara 10 &ltalunk
kifejlesztett szdmitégép-vezérelt miiszert adomdanyoztunk, néhdny didkjukat orszagos
versenyre segitettiink felkésziteni, ahol médsodik helyezést értek el.

2011 ota szémos nyertes (koztiik harom nemzetkézi, EU és OTKA) palyazat vezetSi vagy
résztvevéi vagyunk az Informatikai Tanszékcsoporttal, Fizikus Tanszékcsoporttal, Altalanos
Orvostudomanyi Karral egylttm(ikodve. A rank jut6 6sszeg meghaladja a 100 millié Ft-ot.
2011 o6ta kozel 60 tudomdnyos publikacionk késziilt, nemzetkézi konferenciakon tartottunk 4
meghivott el6adast is (Anglia, Franciaorszag, Kina, nemzetkdzi részvétel(i hazai konferencia).

3.3 Tudomdnyos és kdzkapcsolati dékdnhelyettesi tevékenység

2012 ota vagyok tudoményos és kozkapcsolati dékanhelyettes a Természettudomanyi és Informatikai
Karon. A tisztséggel jaré feladatokat adminisztrativ és bizottsagi munka mellett igyekeztem szamos
teriileten fejlesztéseket bevezetni. Ennek kapcsan a kévetkezé fontosabb eredményeket értiik el.

Coospace egységes intranet-rendszer megtervezése és bevezetése 16 bizottsag szdmara

Az oktatdk hallgatoi véleményezésének (OMHV) teljes elektronizaldsa

A kari honlap szerkezetének teljes atszervezése (a Rektori Hivatal Marketing és
Kommunikacids Igazgatéséga is alapként fogadta el az 6sszes kar szamdra egységes feliilet
kialakitasahoz), a Facebook oldal rendszeresebbé tétele, meguijitasa

Uj megkozelitésii szakismertetd szérdlapok készitése

Két kari naptadr, két 4j kari film készittetése és anekdotakotet kotet készitése

A kari nyilt nap dtszervezése, az el6addsok videdinak, bemutatdinak megosztasa.

A Kar kézépiskolakkal tartott kapcsolatdnak iranyitdsa

A kari beiskoldzési utak feltigyelete, a kiemelked&bb kdzépiskolak aktivabb latogatasa

A Kar és a Szent-Gyorgyi Agora kapcsolatanak jelents megerdsitése

A tehetséges kdzépiskolds didkok tamogatasdra régebben létrehozott Kutatdiskolai nap
szervezése az Agordban, a tdmogatdsi 6sszeg megemelése
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4 Vezetodi elképzelések

A kovetkezGkben ismertetem legfontosabb vezetGi elképzeléseimet, melyeket a Karunkon
kiemelked6en jol m{ikodé hivatali, dontéshozdsi, miikodési rendnek megfelel§ egyeztetés mellett
tartom megvaldsithaténak. Elkotelezett vagyok a folyamatos, dinamikus fejlesztés mellett, melyet
leginkdbb az el6z6ekben részletezett tanszékvezetként és dékanhelyettesként elért eredményekkel
tudom alatamasztani.

Kiemelten fontos szamomra, hogy a dontéseket tovabbra is a kari férumokon toértént nyilt megvitatas
utan, kozosen hozzuk meg. Ezt tovabb szeretném erdsiteni els6sorban az informdacid-megosztds
hatékonyabbad tételével, a mechanizmusok egyszer(sitésével, a dontéshozas még alaposabb
el6készitésével. Munkatarsaink vallarél igy jelentds teher keriilhet le, konnyebben és hamarabb
juthatnak a sziikséges informaciokhoz, konnyebben tudnak donteni, er§sddhet a bizalmuk és kevéshé
alakulhatnak ki fesziiltségek is.

4.1 A Dékdni Hivatal irdnyitdsa

A kari miikodésben kulcsszerepe van a Dékani Hivatalnak és benne a Tanulmanyi Osztalynak, a
szolgaltatoi szemlélet biztositasanak. Az egyenletesen magas szinvonall, megbizhaté munka, a
hivatalhoz forduld oktatdk, kutatdk és hallgatdk segit6kész, gyors kiszolgélasa alapvet6 szerepd a jo
mik&édésben, a Kar tekintélyének tovdbbi ndvelésében.

Tapasztalataim szerint a hivatali munkatdrsak nagyon igényesen, kivételesen jo hozzaallassal végzik
munkajukat. Ha hibdk fordulnak eld, az leginkabb a koriilmények miatt térténik. Néhany egyszer(ibb
fejlesztéssel, szervezéssel, az lgyintézési rend hatékonyabba tételével jelentésen segithetjiik
munkajukat. Oktatdink és hallgatoink problémainak, (gyeinek intézése joval gyorsabba és
megbizhatobba valhat, ami 6sztonzi is 6ket a megoldandd problémak felvetésére.

4.1.1 Munkamegosztds

Fontosnak tartom, hogy egy alkalmazott ne végezzen tulsdgosan szerteagazd munkat, mert ez
neheziti a feladatat. Ugyanakkor biztositani kell, hogy elég nyitott legyen a miikodési rend, egy
ligyintéz6 tavolléte esetén konnyen atvehetd legyen a munkaja. Ez megfelel6 atlathatésaggal,
dokumentaldssal tovabb javithaté. A jelenlegi informatikai megoldasok kimondottan szinvonalasak,
igy kdnnyen biztosithatdk is a fentiek.

4.1.2 A munkahelyi légkér

A dékannak olyan munkahelyi légkort kell kialakitania, hogy a beosztottai kell6en 6ndlléan tudjik
feladataik elvégzése kapcsan felmeriilt problémakat megoldani, az ehhez sziikséges dontéseket
meghozni. Az egyszer(i, vilagos iranyelvek, kiszdmithaté kévetkezmények, a vezet§ hatarozottsiga
segiti ezt. Fontos, hogy a munkatarsak barmikor fenntartdsok nélkiil, 6nalléan, kiilén kérés nélkiil is
jelezhessék a vezetGjuknek, ha valami szerintiik nem helyesen torténik, ha dgy gondoljdk, hogy a
vezet§ dontésének negativ kovetkezményei lehetnek. Tovdbb javithatja a jo kozérzetd,
fesziiltségmentes munkavégzést, az ohatatlanul felmeriil§ konfliktushelyzetek kénnyebb kezelését
szamos csapatépitési lehetGség, mely a munkatol fliggetlen programokra, kikapcsolddasra épiilhet.

Alapvetének tartom, hogy tovabbra is kozvetlen, tolerdns légkérben dolgozhassanak a hivatali
munkatarsak, a dékan ezt jol tudja segiteni.
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4.1.3 A hivatal és az iigyfelek kapcsolata

Kiemelten fontos, hogy a hivatalhoz fordulé oktatdk, hallgaték és barki mas is elégedett legyen a
banasmadddal, bizalma legyen az tigyintéz6kben. Biztositani kell, hogy a bizottsagi iiléseken felmeriilt
kérdések, javaslatok is minél hatékonyabban kezelheték, a feladatok hamar elvégezhet8k legyenek.
Ezt Ggyrendi, informatikai megolddsokkal is lehet tdmogatni, de személyi fejlesztés is sziikségessé
vélhat bizonyos teriileteken.

Lényegesnek tartom, hogy a hivatal kovetkezetes legyen, keriilje az esetek indokolatlan egyedi
kezelését. Ezzel javitja hatékonysdgdt, a kiszamithaté mikddést. A megfelel§ informdcids
infrastruktura, nagymértékben elektronizalt ligyintézés eleve segiti az tigyfeleket és felesleges terhet
vesz le az ligyintéz6k vallardl, akik igy jobban tudnak kollégdink és hallgatéink rendelkezésére dllni, az
uj feladatokra 6sszpontositani.

4.2 A kari miikédés hatékonyabba tétele

Kulcsfontossagu a minél hatékonyabb, pontosabb informdcié-megosztés. Ekkor van igazdn esély az
léseken eredményes vitara, j6 dontések meghozasara, ami fontos alapja a Kar j6 miikddésének és
ezzel egyuttal j6 hirének, megbizhatésaganak is. Masrészt a jo miikddést kollégaink szertedgazd
talterheltsége neheziti. A kar vezetGsége, a bizottsagok és a hivatal a munkatarsainkért,
hallgatdinkért van, ezért a miikodés tovabbi javitdsa ezt szolgiélja leginkabb.

4.2.1 Dékdnhelyettesek

Mivel igen sok 0j kihivasnak néziink elébe szamos teriileten, a m(ikédést jelentésen eredményesebbé
tenné, ha egy Gjabb dékanhelyettesi poszt jonne létre. Az egyetem messze legnagyobb kara esetén ez
nem is lehet meglepd — hallgatéink létszama jéval nagyobb, mint a hat legkisebb kar hallgatéinak
Osszlétszama.

A tudomdnyos és kdzkapcsolati teriiletet érdemes szétvélasztani, a kdzkapcsolati teriiletet ugyanis
sziikséges komolyan megerdGsiteni. Az el6ttem hivatalban levé dékénhelyettes is tett mar Iépéseket,
kozkapcsolati titkart is alkalmazott. Ezen mulhat a tehetséges hallgaték Karunkra vonzasa, nyitdsunk
a kulféldi hallgaték felé, de ipari és egyéb kapcsolataink erdsitése is, melyek mind komolyan
szamitani fognak a Kar gazdasagi egyenstlya, a minéség megdrzése és novelése szempontjabdl is. A
tudomanyos helyettes szamos belsé feladat elvégzésében, egyetemen beliili kapcsolatépitésben és a
mikodés hatékonysagnak novelésében is kbzremiikodne.

Ennek megfelelGen a kdvetkezd dékanhelyettesi felalldasban gondolkodom:

e tudomadnyos dékanhelyettes
e oktatdsi dékanhelyettes

e gazdasagi dékdanhelyettes

e kozkapcsolati dékanhelyettes

Az altalanos helyettes a fentiek koziil kerlilne ki egyeztetés alapjén, amelynek f6 szempontjai a
tapasztaltsag, aranyos feladatmegosztas.

Az Ujabb helyettesi poszt létrehozdsa erdsitheti a kollektiv déntéshozdst, a tanszékcsoportok
szélesebb kor(i reprezentaltsagat is. Kiemelném, hogy ezzel hozzéjirulhatunk a kar tekintélyének,
sulydnak noveléséhez és csokkenthetjiik a tanszékcsoportokra, bizottsagi tagokra juté terheket is.
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4.2.2 A bizottsdgi munka hatékonyabbd tétele, kénnyitése

A bizottsagi munka hatékonyabbd tételéhez nem kell még jobban megterhelni az amugy is igen
elfoglalt kollégainkat. Az informdcidk hatalmas mennyisége, a sok parhuzamos feladatvégzés mellett
nem varhato el, hogy hosszi dokumentumokat, szabdlyzatokat naprakészen megjegyezziink, azok
részleteire mindig emlékezziink.

Sokat lehet ezen segiteni szdamos mechanizmus egyszer(sitésével, az informdciés infrastruktura
tovabbfejlesztésével. Elkeriilhet6vé valik szamos probléma rendszeres Gjbdli elSkeriilése, igy jelentds
terhet vehetiink le kollégaink vallardl. Ebben komoly elGrelépés tortént az eddigi dékanhelyettesi
tevékenységem idején, de szamos tovdbbi elképzelésem is van, melyekbdl néhanyat a kovetkezé
pontban felsorolok.

Ha a bizottsagok, tandcstagok hamar és egyszerlien hozzajutnak a sziikséges informaciokhoz,
elézetes véleményekhez, akkor munkajuk és dontéshozasuk is konnyebbé vélik. Sajnos sokszor fordul
eld, hogy a Kar is késén jut hozza a hirekhez, kés6n tudja meg az elvégzendd feladatokat, de ennek
ellenére tobb lehet&ség marad.

4.2.3 A miikédési hatékonysdg névelésének néhdny lehetbsége

e Sok feladat évente hasonld id6pontban van, ezért ezekre el6re lehet késziilni a Dékani
Hivatal segitségével, kell6 id6ben informalassal.

e Egyszerli m(ikodési forgatokényvek, sablonok készithet6k szamos feladat elvégzéséhez, igy
konnyebbé tehet6 a bizottsdgi munka. Segithet6k ezzel a kari és intézeti kinevezések,
kitintetési elGterjesztések, szavazasok, stb. A konny( intranetes megosztdas mellett ezek
mo6gé mindig oda kell tenni a hattérszabalyzatok, rendeletek és torvények egyszeri
elektronikus elérhet6ségét.

e Az Ulések elGkészitéséhez jegyz6konyv-Grlapokat lehet biztositani. A helyszini szamitogép-
hasznalat gyorsitja a munkat, az informdcidelérést. A helyi jegyz6konyvkészités (gépelés) és
ennek azonnali elektronikus megosztasa is hasznos a kovetkezd iilések id6beli
tamogatasahoz, archivalashoz.

e A szolgéltatéi szemléletii honlap, intranet, ETR/Coospace tovdbbfejlesztése a fentiek
tdmogatasat szolgdlja.

e Kollégdink, hallgatdik javaslatainak egyszerti, elektronikus begydjtése és gyors megvalésitdsa
a mingség folyamatos javitasat alapozza meg.
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| 4.3 Oktatas

Az oktatas teriiletén is szamos kihivéssal kell szembesiilniink. Sajnos terjed az nézet, hogy a
szakmunkaerd hianya miatt sok didkot nem is kell egyetemre iranyitani, és hogy az egyetemen nem
olyan dolgokat tanitanak, amelyek a gyakorlatban sziikségesek. A mai rendkiviil gyorsan véltozd
kérnyezetben csak a folyamatos tanulds és fejldés képessége adhat hosszl tdvon biztonsagot,
hiszen szakmdk jelennek meg és tiinnek el igen gyorsan. Az egyetem feladata nem az éppen aktualis
felhasznaléi ismeretek betanitdsa, hanem sokkal altaldnosabb érvény(i elvek, megoldasok atadasa és
muivelt, kreativ, dnélléan gondolkodo, folyamatos fejlédésre képes munkavallaldk kinevelése.

Természetesen ehhez alapvetGen sziikséges, hogy a gyakorlati alkalmazdsokhoz minél jobban kdssiik
az elméletet. Erdsiteniink kell a gyakorlatorientalt képzést, de a megfelel6 elméleti megalapozést
sem keriilhetjilk meg. Az oktatas fejlesztése nélkiildzhetetlen a Kar gazdasagi egyensulydnak
fenntartdsahoz, javitdsahoz is.

Mar nem csak mds hazai egyetemekkel kell versenyben lenniink a tehetséges didkok megnyerésében,
hanem kiilfoldiekkel is. A legutobbi Educatio kidllitdson a 47 hazai mellett mar 40 kilfoldi
fels6oktatasi intézmény vett részt. llyen erds versenyhelyzetben rendkiviil nehéz feladat megfelels
szamu hallgatdt a mindség romlésa nélkiil felvenniink, de erre minden erénkkel térekedniink kell.

Az oktatdsi teriileten a legfontosabb célokat a kévetkezékben latom:

e tehetséges didkok vonzasa a Karra, a hallgatdi létszam csékkenésének megallitasa,
e kilfoldi hallgatok oktatasanak elinditasa,

e atandrképzés fejlesztése,

e az oktat6-hallgaté kapcsolat erdsitése, a hallgatok képzésének hatékonyabba tétele,
e adiploma értékének novelése, a gyakorlati képzés bévitése.

Kiemelten fontosnak tartom, hogy minél tobbet térédjiink hallgatéinkkal, minél jobban segitsiik ket
a hatékonyabb tanuldsban.

4.3.1 Tehetséges didkok megnyerése

A didkok megnyeréséhez a tanaraikat és szileiket, a munkaaddkat is meg kell gy8zniink arrél, hogy
érdemes a Karunkat valasztani. Ez els6sorban kari és tanszékcsoporti kommunikacié kérdése, de a
mogotte levl tartalom mindségét is biztositanunk kell. Ezekrél a késGbbiekben is irok, itt par
elképzelést vetek fel.

Informaciok kézzététele

* A képzéseinkr6l minél attekinthetébb informdciét kell adni. A szérélapokat nemrég teljesen
atdolgoztuk, de a tantervek jelenleg nehezen attekintheték, amin sokat lehet javitani.

e Tehetséges hallgatoink eredményeit be kell mutatni a honlapon, facebook oldalon és mashol
is. A legutdbbi falinaptarunk is kovette ezt az elvet.

* Akozépiskolakkal és ipari partnerekkel valé kapcsolatok bemutatésa is fontos.

e Az angol nyelvii oldalaink jelentés fejlesztésre szorulnak.

e A diploma értékének mutatdsét, az allaslehetGségek, elnyerhet§ dsztondijak, alapitvanyi
tamogatasok felsoroldsat érdemes béviteni.

e Ahonlapon, facebookon rendszeresen frissiteni kell a didkoknak sz616 hireket, informacidkat.

e Ezek mellett a média-megjelenésiinket is célszer( atgondolni, erésiteni.
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A didkok altalanosabb elérése

A nyilt nap esetében az idén mar elég gazdag tajékoztatdst biztositottunk, itt lehet6ség van
még a tanszékcsoporti rendezvények bemutatdsanak bévitésére.

A beiskolazasi utakat mar legutdbb is jelentésen atalakitottuk, kiemelten kezeliink iskolakat,
az egyeztetések alapjan igényeiknek megfelel6 terjedelmd és tartalmi programmal keressiik
meg &Sket. Tovabb javithatjuk ezt a bemutatdk anyagainak fejlesztésével, szélesebb korii
tajékoztatdssal.

Nagyon fontosnak tartom a Szent-Gyorgyi Albert Agdraval kiépitett j6 kapcsolatunk
erdsitését. Itt a latogatdk legszélesebb kére érhetd el kbzvetleniil. A Kdzkapcsolati Bizottsag
Uléseit is tobbszor tartottuk ndluk, igy tanszékcsoportok kozvetlen kapcsolattartdsa is
kdnnyebbé vélik.

A szabadegyetemi el6adasok is igen hasznosak, megtarthaték a Tanulményi és Informdcios
Kézpontban, a Szent-Gyorgyi Albert Agéraban, de kari vagy tanszékcsoporti termekben is.

Kozvetlen kapcsolat kozépiskolakkal

A sikeres kutatdiskolai rendszeriinkben a didkok és tanéraik szoros kapcsolatot tartanak a Kar
kutatdival. Ezt fontos fejleszteni és a tdmogatasi kort lehetdség szerint béviteni.

Célszer(i kozépiskolakkal kozos palyazati lehet6ségeket keresni.

Hasznosak a didkok szamdra biztositott specialis egyetemi el§addsok, kdtetlenebb szakkorok,
laborlatogatasok.

Kdzépiskoldsok szémara tovabbi versenyeket lehet hirdetni féleg hidnyp6tld témakdrdkben,
melyek egyediek lehetnek orszagos szinten és igy a Kar nevéhez kétddnek.

Karunk tébb munkatédrsa segiti didkok hazai versenyekre vald felkészitését, amit szintén
hasznos béviteni. Ezzel a tehetséggondozast is hatékonyan tamogatjuk.

Szervezetten érdemes a Karon méar nem hasznélt, de miikodGképes régebbi labormiszereket,
eszkozoket, anyagokat kbzépiskoldknak dtadni.

Hallgat6k megnyerése MSc képzéseink szamara

Az alapképzéseinkben részt vevé tehetségesebb hallgatdinkat mesterszakjainkra
iranyithatjuk elég hamar. Figyelmiiket felhivhatjuk a valasztési lehet&ségekre és az el6nydkre.
Ezek mellett nem szabad megfeledkezniink arrél sem, hogy MSc képzéseinkre hallgatok
jéhetnek f&iskoldakrol, mas egyetemekrdl, de akar kiilfoldrél is. Sajnos az orszagon beliil igen
kicsi a mobilitds, pedig ez lehetne az egyik el6nye a BSc/MSc rendszernek. Megfelel§
informdlassal ez segitheté.

4.3.2 Kiulféldi hallgatok képzése

A kilféldi hallgatok képzése elkeriilhetetlen, és elég gyorsan kell cselekedni, amit ugyanakkor
rendkiviil koriiltekintéen kell megtenni.

Fontos, hogy csak olyan hallgatok keriljenek képzéseinkre, akiknek szandéka valoban az
igényes tanulas és megfelels el6képzettséggel rendelkeznek. Ugyelniink kell ra, hogy az
anyagi szempontok semmiképpen se menjenek a képzés szinvonaldnak rovésara.

A jelentkezd hallgatok szamdra kotelességiink megfelel§ ligyintézdi hatteret és képzési
rendszert biztositani. Ezt igen gyorsan meg kell épp ezért teremteni, ennek hidanyaban a
Karnak nem lesz esélye minGségi képzést folytatni.
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¢ Jol kell azt is kivalasztanunk, mely szakokat inditjuk angol nyelven. Ezeket akkreditdltatnunk is
kell, a kivalasztds szempontjaindl figyelembe kell venniink kollégaink terheltségét, a képzés
nyereségességét, j6 minGségét.

4.3.3 A tandrképzés fejlesztése

Az Uj osztatlan tanarképzés teriilete is nagy jelentségli és még szamos dolog nem alakult ki az Uj
rendszerben, ezért is érdemes odafigyelniink. Bar a kdzépszint(i oktatas is sok problémaval kiizd,
remélem, hogy a minGségi tandrképzés irant egyre nagyobb lesz az érdeklédés és ezzel javulhat az
egyetemre keriil6 hallgatdk tudasszintje is.

Ugy latom, hogy a kdzépiskolas didkok életében erds az oktatas tllszabélyozott, zart szinterének és a
mindennapi, megélt, tapasztalati valésagnak a szétvalasa, ami gatolja a motivaltsagot, a kreativits és
6nallé gondolkodds képességének kialakuldsat. Az egyetemi szakmddszertani kutatds és gyakorlat
ebben sokat segithet.

* Nagyon fontos, hogy Karunkon tdmogassuk a szakmddszertani jellegii kutatdsokat. A doktori
iskolaknak érdemes befogadni ezzel kapcsolatos témakat és megadni a megfelel§ szinvonalat
biztosité kovetelményeket.

® Karunk mddszertanosainak sziikséges a kozépiskolai didkokkal rendszeresen taldlkozniuk,
mert e nélkiil hamar elvesztik a realitasérzékiiket. A legszerencsésebb, ha heti par 6rat
tartanak gimnaziumban, ez egyfajta kisérletezést, kutatasi munkat is jelent.

® A végzett tandrszakos hallgatoknak a neveléstudomanyi jartassag mellett nagy sziiksége van
szakmai magabiztossagra, ellenkez6 esetben nem fognak tudni megfeleld tudast atadni.

e Szinvonalas tandrtovabbképzést is célszer(i folyamatosan biztositanunk. Ez j6 kapcsolatot
teremt kozépiskolai tandrokkal, atadhatdk az Gjabb médszerek és a hallgatdk vonzasaban is
segithet. Nagy a kereslet a szinvonalas, valds szakmai kihivdsokat és a modern
eszkdzhasznalatot bemutatd, értelmes tovabbképzések irant, mert a tandr-tovabbképzési
piacon sok a kérdéses mindség, kdltséges tanfolyam.

e Erdemes ergsiteni kapcsolatunkat elsésorban az Egyetemhez tartozd Sagvari Gyakorld
Gimnaziummal, de t6bb més gimnaziummal is.

® A rengeteg szakpar jelenleg sajnos eléggé szétaprozza a képzést. A didkok szabadsagat a
vdlasztésban meg kell hagyni, de érdemes megfelel§ tajékoztatassal ezt ésszeriisiteni. A
szakpdrok hatékony kezeléséhez a tobbi karral is §sszehangolt munkara van sziikség.

4.3.4 A gyakorlati képzés erdsitése

Kulcskérdés, hogy a diploménkat milyen értékesnek tartjék a munkaaddk, nagy baj, ha a nalunk
szerzett diplomardl rossz vélemény alakul ki. A kell§ alaptudas mellett elengedhetetlen, hogy a
hallgaték a gyakorlatban is képesek legyenek elméleti teriileten szerzett tuddsukat alkalmazni.
Fontos, hogy széleskorlien tajékozottak legyenek, tudjanak &nalléan problémat megoldani, f6leg
tudjak azt, hogy ismeretlen problémak esetén hogyan szerezhessenek informaciét, taldljanak
megoldast. Sok hallgatéval van alkalmam taldlkozni — tébbek kézt évente tébb szaz 20-30 perces
szébeli vizsgdztatdson —, ami alapjén Ggy latom, a magabiztossaguk sokszor kisebb, mint amit
tudasszintjiik indokolna. Sajnos gyakran szétvalik a hallgatok szemében az egyetemi oktatas és a
gyakorlati élet, amelyet feltétleniil javitanunk kell.

13



VezetGi elképzelések

A gyakorlatorientdltsag tovabbi erdsitésével, megfelel6 laborokkal, gyakorlatokkal
segithetjiik az alkalmazhaté tudds és az 6nallé problémamegoldd-képesség kialakitasat és
egyuttal a diploma piaci értékének emelését is.

Lehet6ség szerint oktatdsi laborjainkban heti par oranyi lgyeletet tarthatunk, hogy a
hallgaték gyakorolhassanak, kisérletezhessenek.

A gyakorlati, m(iszaki jellegli képzés erGsitheté cégek altal tartott specialkollégiumok,
szeminariumok rendszeresitésével is, amelyre mar szamos jo példa is van.

Erdemes tovabb erésiteni azt, hogy hallgatéink jelentds része a nyéri szakmai gyakorlatat,
szakdolgozatat és diplomamunkajat is cégeknél készitse el. Ebben a munkaaddk is egyre
inkdbb partnerek, 6sztondijakat is felajanlanak.

Vonzébba tehet6k a mérnokszakjaink, ha biztositunk kiilonb6z6 kimeneti szinteket. Néhany
mérndkszakunknal megfontolandd a hidnyzd MSc képzést is inditani, PhD lehet&ségeket
biztositani.

Karunk specidlis képzéseket nyujthat akar cégek alkalmazottai szdmara is. Tobb oktatonk is
szerzett jogot vezetd nemzetkdzi cégek és szervezetek altal akkreditalt oktatds végzésére, de
ezen kiviil is szamos lehet&ség van. Ezek novelik a Kar presztizsét, a diploma elfogadottsagat.
Az ELI (Extreme Light Infrastructure) kutatokdzponttal vald kapcsolathoz is sziikséges lesz
képzéseket biztosithatunk.

4.3.5 A hallgatdk szakmai fejlédésének tdmogatdsa, minéségbiztositds

A Karunkon szerencsére j6 oktatd-hallgatd kapcsolat alakult ki, ami nélkiilozhetetlen a megfelel§
kdz6s munkahoz. En Ggy latom, ugy tudunk leginkdbb komoly vetélytérsai lenni mas intézményeknek,
ha minél tébb személyes kapcsolatot épitiink ki hallgatdinkkal, minél tébbet foglalkozunk, térédiink
veliik. Ezzel szerintem azt is segitjiuk, hogy hallgatdink id6ben fejezhessék be tanulmanyaikat, jelenleg
ugyanis sok hallgaté nem végez a tantervi képzési id6 alatt. A minGségbiztositds néhany tovabbi

elemét is megemlitem a kovetkez6kben.

A gyakorlati képzés erésitése, laborok fejlesztése ndveli magabiztossagukat, segitheti a
kevésbé kozvetleniil hasznalhatd kurzusok szilkségességének megértését is.
A szakok halétervében sajnos maradhattak gondok a BSc/MSc rendszer bevezetése ota.
Hasznos lenne a problémas eseteket atgondolni és javitani, akdr mas szakokkal szinkronba
hozni. Ennek egyik része az elGfeltételek atgondoldsa is, példaul ellendrizhets, hogy
megfelel6 matematikai ismereteket szereztek-e egy adott fizikai targyakhoz.
A ,kevesebbet, de alaposabban” elvet érdemes megfontolni bizonyos targyaknal. Sokszor
gondot jelent a hallgatéknak, hogy tul sok az ismeretanyag, aminek kell6 elmélyitésére nem
jut id6, igy ez gatolhatja a hasznalhaté tudas megszerzését.
Szbbeli vizsgaztatasra célszer( attérni minél tobb targy esetén.

o Nagy el6ny a személyes kontaktus fejlesztése, a tudast is jobban meg lehet itélni.
A hallgaté gyakorolja a kommunikaciot, tudasa kifejtését.
Jobban megallhatja helyét a zardvizsgdan.
Lényegesen jobban szerepelhet egy allasinterjun, értékesebbé valhat a diploma.
A vizsgaztatd atsegitheti egy holtponton, tanacsot is adhat sikertelen vizsga esetén,
hogy a hallgaténak mire kell jobban odafigyelnie.
o Atehetséges hallgatdkra is konnyebb felfigyelni.

O O O O
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A levelezd képzés mddszereit is érdemes dtgondolni, mivel joval kevesebb idé van a tananyag
leadasdra, amibdl problémék adddnak. Tébb lehet8ség is van a hatékonysag novelésére,
amelyeket megvitatas utan van esély a gyakorlatban hasznositani.

A hallgatéi csoportok létrejottét érdemes tdamogatni. Ha a hallgaték a legtébb kurzust azonos
csoportban teljesitik, sokkal jobban megismerik, segithetik egymdst, kdzosséget
formalhatnak, egymastdl is tanulhatnak.

A projekt szemlélet(i oktatds, kisebb hallgaté csoportok feladatmegolddsa is nagyon hasznos
eszkdz tobbféle képesség fejlesztésére, a hallgatok egyiittmiikddésének erdsitésére.

Szamos hallgatdi szakmai szervezet johet létre a hallgaték érdeklédésének megfelelGen. J6
példa erre a Magyar Fizikus Hallgatok Egyesiilete. Szerencsés lenne, ha ezt a tendenciat a
Hallgatdi Onkormdnyzat is erésiteni tudna, akar anyagi tdmogatassal is.

Erdsiteni kell a kollégiumokkal tartott kapcsolatainkat, hiszen igy sok hallgatét érhetiink el és
a szinvonalas szakmai programokhoz segitséget tudunk adni.

A min@ségbiztositas fontos eleme az oktatdk hallgatoi véleményezésének rendszere (OMHV).
Ezt mar nagyon kényelmessé, teljesen elektronizaltta tettiik, de igazan j6l miikddni akkor fog,
ha a hallgatok élnek is a lehetGséggel. A kitoltottségi ardnyt csak olyan eszkdzokkel
novelném, aminek a véleményezéshez kodzvetlen kdze van. llyen a vélemények
nyilvanossagra hozasa (ez mar jol m(ikddik), és az is, ha az oktatd visszajelzést ad az
ETR/Coospace felilleten a hallgatoknak, hogy a véleményiik alapjan mit valtoztatott.
Motivalni kell a hallgatékat a pontozas mellett véleményiik széveges megaddsdra is.

Szdmos més kérdésben is meg kellene szervezni a hallgatéi vélemények bekérését. Ebben sok
segitséget adhat a Hallgatéi Onkorméanyzat.

4.3.6 Tehetséggondozds

A kiemelked6 képességl hallgatékra miel6bb fel kell figyelni, amihez j6 alapot adhat a szébeli

vizsgaztatds, a gyakorlatokon, laborokon biztositott személyes kontaktus. Karunkon gy gondolom,
elég jol mikodik a tehetséggondozds, a legfontosabb pontokat sorolom fel, amik tovabbi
megerdsitése lehetséges.

A tehetséges hallgatékat miel6bb érdemes bevonni a kutatdsi és fejlesztési munkékba, de
akdr az oktatdsba is a demonstratori rendszer keretein beliil.

Tudomadnyos diakkdri munkakat érdemes szervezetten meghirdetni, melyre a hallgaték
jelentkezhetnek. Ebben er8siteni lehet a tanszékcsoportok kézétti egyiittmiikodést is,
informatikus vagy fizikus szakos hallgatok példaul részt vehetnek akar bioldgiai vagy kémiai
kutatdsok segitésében is.

A tudomanyos didkkori munkat specidlis kurzusok tartasaval is lehet tdmogatni.
Oszténdijakat egyre tébb cég hirdet meg hallgatéink szdmdra, ebben erdsiteni kell a Kar és a
cégek jo kapcsolatat, egymas tamogatdsat, Gjabb partnerek bevondsat.

Tehetséges hallgatok szamdra bdvitett tematikdji kurzusok tarthatdk, tovabbi lehet6ség a
cégekkel kdzds kooperativ képzés, amire szintén vannak mar j6 példdk. Hasznos a
tapasztalatok megosztasa a tanszékcsoportok kozétt.

Az egyetemi kivalésaghoz, tehetséggondozdshoz nélkiil6zhetetlen a szakkollégiumokkal
tartott kapcsolatok fejlesztése, bévitése. Kiilénb6z6 szakteriilet hallgatoi taldlkozhatnak,
megismerhetik egymds tudomdnyos mddszereit, elveit, segitve ezzel az igazi universitas
szellem erésodését, a kiilonboz6 diszciplindak egymas iranti tiszteletét. Hatékonyan mikédhet

15



VezetGi elképzelések

a mentori rendszer, kiscsoportos elGaddsokat, szeminariumokat, konferencidkat is
szervezhetnek, amelyekben Karunk oktatoi és kutatoi segitséget adhatnak. Palyazati forrdsok
is tdmogatjak a tehetséggondozast.

e Hallgatéink nemzetkdzi részképzése, tapasztalatszerzése is noveli  széleskor(
tajékozottsagukat, Uj modszerek, lehetGséget megismerését is.

e Tehetséges alapszakos hallgatéinknak mesterképzéseket ajanlhatunk, és mesterszakos
hallgatéinkat id6ben be kell vonnunk a kutatasi munkdba, mert e nélkiil nem lesz esélyiik
PhD 6sztondij elnyerésére.

e A kiemelked§ jelentGségli Sofi Alapitvany mellett tobb kari és tanszékcsoporti alapitvanyunk
van, amelyek fejlesztésén, hirdetésén is érdemes gondolkodni. Az alapitvanyi pénz
felhasznalasanak atlathatdsaga jelent6sen motivélhatja az adoményozokat.
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4.4 Kutatas

A Karunkon folyé kutatomunka kiemelked§ szinvonal( és jellegébdl adédéan a munkatdrsaink

onalléan végzik, a Karnak igy feladata f6leg ennek adminisztrativ segitésében van. Fontos a kutatasok

hasznosségénak népszeriisitése, a kiemelkeds eredményeket elért kutatoink elismerése, a kiilonboz6
terlleteken és médszerekkel dolgozok kézotti kapcsolat tdmogatasa.

4.4.1 Hallgatdok bevondsa a kutatdsokba

A tehetséges hallgatokat hamar bevonhatjuk a kutatémunkdba. A Kar orszagos tudomanyos diakkori

eredményei egyrészt a Kar hirnevét novelik, masrészt az allami finanszirozasban is jelentds szerephez

juthatnak. A doktori képzést is sziikséges fejleszteniink, par lehetdséget felvetek az aldbbiakban.

A tudomdnyos didkkori tevékenység karok beliil és karok kézott is tdmogathatd. Ezzel tobb
hallgatot vonhatunk be a kutatdsokba, névelhetjik motivacidjukat, az universitas
szellemiséget.

Célszer(i az egyes doktori iskoldk kozétti kapcsolatot erdsiteni. Ez egyrészt kézos doktori
kurzusok meghirdetésével, masrészt kutatasi egyiittmiikddés révén is torténhet.

A PhD kurzusok meghirdetését szerencsés egységesiteni, a tematikdt mas iskoldk hallgatéi
szamdra is elérhet6vé tenni, akar karok kozott is. Ennek tdmogatésara kari szinten lehet
kidolgozni megolddsokat, felhasznalva az ETR/Coospace rendszer lehet&ségeit.

A PhD hallgaték esetében is el6fordul, hogy sokdig nem szereznek fokozatot, ami
finanszirozési szempontbdl is kedvezétlen. Ennek javitdsara tudomanyos dékanhelyettesként
is kezdeményeztem lépéseket, modositottuk a szabalyzatunkat is.

4.4.2 Kutatdsi kapcsolatok fejlesztése

A doktori képzésben és kutatasban Karunkon beliil, esetleg karok kozott is szamos tovébbi
egyuttmikodési lehet&ség adddhat.

Az egyuttm(ikodések kiépitését és folytatdsat szerencsére tobb palydzat is tdmogatja.
Néhany kar esetén a teriiletek eleve nem tul tavoliak — a biolégia, kémia, fizika, jelfeldolgozds
példaul 6sszekdtheti az természettudomanyi, orvostudomanyi, gyégyszertudomanyi, mszaki
teruleteket.

Szamos példa van tévolabbinak t(ing teriiletek kapcsolatara is (nyelvészet-informatika, jog-
informatika, gazdasagtudomany-fizika). Erdemes nyitva hagyni az ilyen egyiittmiikddések
megteremtésének lehet6ségét, célszerli kihasznalni az Egyetem nagy integraltsdganak
el6nyeit.

A kapcsolatokat az is tovdbb javithatja, ha doktori iskoldinkban mds, doktori iskoldval nem
rendelkezd karok aktiv kutatdi témavezetSként részt vesznek, erre tébb példa is hozhato.

A karok kozotti intézetek, tanszékek (példdul Orvosi Fizikai és Orvosi Informatikai Intézet),
elényeit is érdemes jobban kihasznalni.

Hagyomanyosan aktiv és j6 viszonyt tart fenn Karunk a Szegedi Biolégiai Kutatékdzponttal,
amit tovabbra is dpolnunk kell, kereshetiink tovabbi lehet6ségeket a kapcsolatok
fejlesztésére.

Nagy kihivds all karunk el6tt az ELI (Extreme Light Infrastructure) kutatékdzpont
felépitésével. A j6 kapcsolatot segiti, hogy karunkrdl keriilt ki a kutatési technoldgiai igazgatd,
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és tobb kollégank is részt vesz az elGkészitési munkdlatokban, koztiik kutatécsoportom is. Az
oktatds, kutatas, fizikai, anyagtudomanyi, m{szaki, informatikai és sok mas teriileten is
igyekezniink kell j6 kapcsolatok kiépitésére. A kutatdkdzpont létrehozdsa rendkiviil jo
lehetéséget ad nemzetkozi egylttm(ikodések fejlesztésére, specidlis képzések inditdsara,
amit Karunknak kiemelten kell kezelnie.

4.4.3 Alkalmazott kutatdsok, fejlesztés, feltaldldi tevékenység

Erdekes kett§ség lathaté a kutatasi tevékenység néhany mddjanak megitélésében. Az ipar és a
kozvélemény el6nyben részesiti a kozvetlen alkalmazhatdsagot, sokszor alabecsiili az alapkutatdsok
jelentdségét. Az alapkutatasokat m(ivel6k viszont nem mindig tartjak igazi kutatdsnak az alkalmazott
vagy mdiszaki jelleg(i kutatémunkét. En tgy gondolom, hogy mindkettének fontos szerepe van és a
Karnak ki is kell allnia a kutatasi tevékenység széles korének, szabadsdganak védelme érdekében.
szeretném megjegyezni, hogy ide sorolom a human, jogi és gazdasagtudomdnyokat is, amelyeket
sajnos gyakran el6itéletesen kezelnek.

e Sok j6 példat hozhatunk arra, hogy kutatdinknak taldlmanyai, szabadalmai is vannak,
amelyeket én nagyon értékesnek tartok, és az Innovdcids Bizottsdg tagjaként elég jol
ismerek.

e Ezeknek érdemes komolyabb visszhangot adni, a lehet&ségekr6l a kar munkatérsait minél
részletesebben informalni. Egy t6bb mérndkszakot is kezel§ kar esetében ennek a
jelentGsége eleve kiemeltebb.

e A cégekkel egyuttm(ikodésben végzett munka is szorosan kapcsolddhat az alkalmazott
kutatdsok fejlesztéséhez.

4.4.4 Kutatdsi humdnpolitika, ké6zkapcsolat

Karunk orszagosan is a legerdsebbek kozott van oktatoink, kutatdink eredményeit, tudomanyos
fokozatait, cimeit tekintve. Sajnos visszah(zé ereje van az Egyetem anyagi helyzetének,
munkatdrsaink tobb esetben azért nem léphetnek elére, mert a tanszéknek nincs erre anyagi kerete.
Egyel6re ennek megolddsa sajnos nem latszik, de a problémdanak nem szabad feledésbe meriilnie.

e Erdemes kollégainkat motivalni tudomanyos cimek (habilitacié, MTA doktor) megszerzésére.
Tobb esetben agy latszik, hogy béven elegendd teljesitmény mellett sem inditjdk meg
néhdnyan a cimek megszerzésének folyamatat. Szamukra kari tdmogatasi lehet&ségeket kell
keresni.

o Uj kari és egyetemi elismerésekkel is lehet ergsiteni a kiemelkedd kutatdsi, fejlesztési munka
megbecsiiltségét. Kiterjeszthet6 ez az alkalmazott kutatasokra, innovativ megolddsokra,
szabadalmakra, m(szaki fejlesztésekre és alapkutatasi eredményekre is.

e A Karon belili egyuttm(ikédéshez kapcsoldddan létrehozhaték olyan férumok, amelyeken
munkatdrsaink megismerhetik egymas kutatasait, igényeit, az elérhet6 berendezéseket,
miiszereket, szoftvereket, amelyet akar masok is haszndlhatnanak, a kéltségeket is
megoszthatnak.

e Az Egyetemen folyd kutatasok, lehetGségek és az ipari igények kdlcsénds bemutatasa kozos
féorumokon szintén lehetséges.
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4.5 A Kar kapcsolatai

Részleteztem a Kar kapcsolatainak alapvetd jelentségét szamos teriileten, itt mar csak néhany
dolgot tennék hozzd az eddigiekhez.

4.5.1 Hallgatéi Onkormdnyzat

Ugy latom, a Hallgatéi Onkormanyzat (HOK) és a Kar mikodése a kelleténél jobban elkiiléniil
egymastél. Mivel a HOK 6nall6 szervezet, igy a fiiggetlen miikodés természetes, ugyanakkor a HOK
képviseldi részt vesznek a Kari Tandcs ilésein, elndkiik az elndkségi tlésen. Ugy gondolom, pér
terileten szerencsés lenne erGsiteni az kapcsolatot, egymas véleményének jobb megismerését,
megértését, ami sokat segithetne mindkét félnek a déntéshozasban. A nyilt napok, beiskolazasi utak
és mas kari kozkapcsolati tevékenységnél a Kar mindig szamithatott a HOK segitségére. Emellett még
érdemes lenne néhdny mds teriileten is intenzivebben egyiittm(ikddni, példaul:

® az oktatok hallgatdi véleményezésének 6sztonzése,

* a hallgatdi javaslatok, problémak Gsszegy(ijtése,

e atehetséges hallgatok 6sztonzése,

e vélemények cseréje dltalanosabb kérdésekben,

e honlapjaink szinkronizalasa a hallgatok hatékonyabb tajékoztatasa érdekében.

4.5.2 Egyetemi karok, egységek

Szamos ponton emlitettem a mds karokkal lehetséges kapcsolattartdst, egymas segitését oktatasban,
kutatasban. A karok képviselGi részt szoktak venni egymas rendezvényein, diplomaosztékon,
egyetemi Uléseken is. Emellett sok mas lehetéség is adodhat egymas tapasztalatainak cseréjére
oktatdsi, kutatasi vagy akdr gazdasagi, kapcsolattartési témakban.

Az Egyetem szamos mds egységével (Egyetemi Konyvtar, Szamitdkézpont, rektori hivatalok) tartott jo
kapcsolat is segiti a Kart a jo miikédésben, tajékozottsaganak biztositasaban.

4.5.3 Kapcsolatok mds intézményekkel. Ipari kapcsolatok

Tobb felsGoktatasi és kutatdsi intézménnyel van a Kar kollégéinak j6 kapcsolata. A Kar segitséget
adhat ezek megerésitéséhez, fenntartdsahoz.

® FGiskolak (példaul Kecskeméti FGiskola, Szabadkai Miiszaki SzakfSiskola) BSc hallgatéi
szamara kindlhatunk MSc képzést, ami egyel6re kevés hallgatét jelent, érdemes ezt erdsiteni.

® Az orszég természettudomanyi karainak vezetGivel félévente talalkozunk kdzds problémak
megbeszélésére. Eddig harom ilyen rendezvényen volt alkalmam részt venni és ezeket
kimondottan értékesnek tartottam, ugyanakkor kisebb szervezési moédositdsokkal joval
eredményesebbé tehetbk az egyeztetések.

e Az ipari, céges kapcsolatokat a Kar tovabb tudja segiteni a kapcsolatot informacio-
megosztassal, egyuttmiikodési keretek biztositasaval.

* Hagyomdnyosan j6 a Kar kapcsolata a Csongrad Megyei Mérnéki Kamaraval. Ezt mindenképp
szeretném tovabbfejleszteni, ennek érdekében egyeztetéseket kell miel6bb tenni.

19



VezetGi elképzelések

| 4.6 A Kar gazdasdga, személyi fejlesztések

A felsGoktatasbodl kivont forrasok sajnos nagyon megnehezitették az Egyetem anyagi helyzetét. Az
Egyetemen és Karunkon a bevételek elosztasa kdvette a kdzponti finanszirozasi elveket, legutdbb
viszont az el6z6 évek elosztdsi aranyat kovettiik. Egyel6re a Kar gazdasagi helyzete stabilnak
mondhatd, de térekedniink kell ennek megdrzésére, a helyzet lehetséges javitasara.

Sajnos rendkivil birokratikussa és hossziva viéltak a beszerzések, koltési lehetSségek is. Ez
jelentdsen megneheziti a miikodést, ipari kapcsolatainkat, az oktatdst és kutatast is gatolja. Jelenleg
nem latszik sok lehet6ség ennek javitasara, de mindenképp érdemes megoldasokat keresni.

4.6.1 Fejlesztési elképzelések

Az eddigiekben Karunk igen sikeresen tudta szamos épiletét feltjitani. A Bioldgiai Tanszékcsoport
Ujszegedi épiilete mellett a DOm téri épliletiink, az Ady téri épiiletrész, az Irinyi éplilet bizonyos részei
is megujultak palydzati és egyéb forrasokbdl. Jelenleg a Bolyai épiilet teljes feltjitasa folyik.

e A Kar tervezi a Béke éplilet feltjitasat, amit pdlyazati forrasbdl van esély fedezni. Ezzel a kar
f6 épuletegyittese teljesen megutjulna.

e A stratégiai tervek kozott az Informatikai Tanszékcsoport Uj épiiletének létrehozdsa is
szerepel.

e A Kar eddig is biztositotta a palyazati felGjitdsokhoz sziikséges Onrészt, amit érdemes a
tovabbiakban is kigazdalkodni, hiszen igy korszerl, a hallgaték szdmara is vonzo
kornyezetben folyhat az oktatds és kutatas.

Személyi fejlesztésekre a képzések kiterjesztése esetén mindenképp sziikség lesz. A megnévekedett
oktatasi feladatok szinvonalas ellatasat csak az oktatok szamanak emelése biztosithatja.

e A kiilfoldi hallgatok képzése egyértelmiien komoly plusz munkat jelent. A kapcsol6dd
oktatasbol szarmazo bevételekkel ez fedezhetd.

e A képzés miiszaki, gyakorlati tartalmanak, és egydltalan az oktatds min&ségének biztositdsa,
javitasa is igényel forrasokat.

e A Dékani Hivatal kisebb személyi fejlesztésére is sziiksége lehet a fentiek megvaldsitasanak
biztositasdra, példaul a kiilfoldi hallgatok képzésének beindulasa esetén.

4.6.2 Bevételek

A Kar bevételei az allami finanszirozas mellett szamos palydzati forrasbdl, ipari kapcsolatokbol és
oktatdsbdl is szdrmaznak. A tanszékcsoportok, kutatdcsoportok a legtobb esetben a Kartdl
fuggetlenil palyaznak. A bevételeket jelentS oktatdsi tevékenységek kozé tartozik az atoktatas, a
koltségtérités képzés. Az oktatds és kutatds szinvonalanak megérzése, folyamatos fejlesztése —
melyeket részleteztem az el6z6ekben — noveli a pdlyazati eredményességet, az ipari kapcsolatokbol
szarmazé forrasokat, de az &llami tdmogatast is emeli. Erdemes szdmos mds lehetéséget is
figyelembe venni, megerdsiteni.

e A kiils6 partnerek, cégek szamara tartott specialis kurzusok, akkreditalt kurzusok bevételei
jelent&sek lehetnek.

e A kilfoldi hallgatok képzése is hozzdjarul a kari bevételekhez. Itt figyelniink kell szamos
korilményre a képzési dij meghatdrozasanal.
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® Az ipari partnerek koz6s palydzatokkal, Gsztondijakkal, miszerbeszerzésekkel is tudjak
tdmogatni a kari oktatast és kutatdst, fejlesztést. Az oktatdsban valé aktiv részvételiik
kdlcsondsen elényods.

o Erdemes ergsiteni az alapitvanyi bevételeket is. A Karnak és egységeinek szamos alapitvanya
van, amik megfelel§ hirdetése segithet a tdmogatdsok névekedésén elérésében. A bizalmat
nagymértékben novelheti a részletes tdjékoztatds a befizetett 6sszegek felhasznéldsarol. A
személyi jovedelemado 1%-abdl szarmazod bevételeket nagysagrenddel lehetne névelni.

® A Kar népszer( kiadvdnyokat készithet, melyeket szintén hasznositani lehet az alapitvanyi
bevételek novelésére.

4.6.3 A kiaddsok csékkentési lehetdségei

A gazdasagi egyensuly fenntartdsdnak masik része a kiadasok csokkentése. A személyi allomany
semmiképp sem csokkenthetd, az oktatasi és kutatasi munkdt mar igy is jelentSs pluszterhelés
mellett kell végezniink. A kiaddsok csokkentése természetesen nem ronthatja az oktatas, kutatas
mindségét sem. Az Egyetem az elmdlt hdrom szemeszterben kényszersziinetek elrendelésével
igyekezett az energiafelhasznaldst cs6kkenteni és ezzel megtakaritast elérni.

A Karnak is torekednie kell a takarékossag novelésére, de szerintem nem ebben a forméban. A nyéri
~Klimasziinet” és f6leg a téli két hét ,szénsziinet” elég komoly zavart okoz a feladataink
elvégzésében. Emiatt nydlik a vizsgaidészak 9 hetesre, ami a hallgatéknak is komoly probléma.
Munkatérsaink ezen id§szakok alatt nem mehetnek be munkahelyiikre, pedig ekkor is sok feladat,
akar hatdridés munka is varhat rdjuk. llyen hosszi sziinetnek rossz {izenete is van, a
kézgondolkodasban azt iilteti el, mintha az egyetemen a vizsgaztatdson kiviil mast nem is kellene
tenniink. Emiatt nincs sem &szi, sem tavaszi szlinet, amit hallgatdink és oktatdink is hidnyolnak.

JelentGsebb energia-megtakaritas lenne elérhet6, ha az egyetem két hetes téli és nyari bezarasa
helyett egész évben jobban figyelnénk a takarékossagra és legaldbb egy hétre csokkenti a bezérdsi
id6tartamot. Ennek a kdvetkezd lehet&ségei meriilhetnek fel.

e Fel kell térképezni az energiaszokések f6bb helyeit. A felljitott éplileteknél kevésbé varhatok
problémak, de ezeket sem szabad kihagyni a felméréshél. Egy kdltségbecslést is viszonylag
egyszer(ien meg lehet tenni.

e A régebbi radidtorokra termosztatikus szelepeket lehet felszerelni. Sok helyen a csapok még
csak el sem zarhatok, igy akar 25-27 fokra is felmelegedhet a helyiség.

* Az ablakok egyszeriibb szigetelésével is sok energiat lehet megtakaritani. Az épiilet
gondnokainak figyelniiik kellene a nyitva hagyott ajtékra ablakokra.

e Tobb utcdra nyilé ajté marad hosszu ideig nyitva, ami rendkiviil pazarld. Erre mindenképp
megoldast kell taldlni. Az ajtok hGszigetelése is gyenge min&ségii szamos esetben.

e Nyaron sokat segithet az arnyékolds, kevesebbet kell ekkor a klimaknak iizemelnitik.

* A Kari Gazdasagi Bizottsdgnak az egységekkel egyeztetve ki kellene dolgoznia megoldasokat
az energiatakarékossag 6sztonzésére. Ez alapos koriiltekintést igényel, figyelembe kell venni
az épiiletek, helyiségek adottsagait, dllapotat és a kisérletes munkak energiasziikségletét is.

e A Karnak mindent meg kell tennie azért, hogy a lehetd legjobban tamogassa az egységeket a
hatékony energia-megtakaritds elérésében miikddési gondok okozéasa nélkiil.

* A Karnak el kell érnie, hogy egyetemi szinten is tegyenek tovabbi ésszerii lépéseket, csak
Gsszehangolt miikddés hozhat megfelel6 eredményt.
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5 Zarszo

Zarasként szeretném UGjra hangsulyozni, hogy a Természettudomanyi és Informatikai Kar egy jol
m(ikddd, az oktatdsban és kutatasban is kiemelkedGen teljesité kar. Ha értékeit apolja, kellen
gyorsan és hatdrozottan valaszol a ra varé komoly kihivasokra, akkor min&ségének meg6rzése,
fejlédése biztosithatd. A Kar vezetGjének a feladata, hogy minél jobban, hatékonyabban dsszesitse az
egységek erdit, segitse és egyszeriibbé tegye feladataik elvégzését, megbizhatd, egyszerd, atlathato,
gordiilékeny miikddési rendet biztositson munkatarsai és hallgatéi szamara.

A dékannak hatdrozottan képviselnie kell a Kar érdekeit az egyetemi és mas férumokon, ugyanakkor
konstruktiv egyittm{kédé partnernek kell lennie. Meggy6z6désem, hogy nyilt és korrekt,
megegyezésre torekvé hozzaallassal érheté el a legtobb eredmény, épithetd a tarskarokkal jé
kapcsolat, novelhet6 tovabb Karunk és Egyetemiink tekintélye, elfogadottsaga.

Ugy gondolom, hogy az értékek meg6rzése mellett egy dinamikus, 0j szemlélet(i vezetést igérhetek,
és biztositani tudom a folyamatos fejlédést, a problémak és tigyek hatékonyabb kezelését.

—

Szeged, 2014. februar 5. Gingl Zolta
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